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1. ENQUADRAMENTO

Em cumprimento do disposto na alinea a), do n.° 4, do artigo 6.°, do Regime Geral da Prevengao da Corrupgao (RGPC),
aprovado em anexo ao Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro, procede-se a elaboragéo do relatorio de avaliagdo
intercalar, relativamente as situagdes identificadas de risco elevado, constantes do Plano de Gestéo de Riscos de Gestao,

incluindo os de Corrupgéo e Infragdes Conexas (PPRGCIC) do Municipio de Torres Novas.

O Municipio de Torres Novas dispde de PPRGCIC desde 2009, encontrando-se atualmente a sua 142 versao aprovada em
Reunido de Camara de 24 de abril de 2024.

O Programa de Cumprimento Normativo (PCN) previsto pelo RGPC, integra, além do PPRGCIC, as seguintes componentes:

* Designacéo do responsavel pelo cumprimento normativo;
+  Codigo de Conduta e Etica;
*  Programa de formag&o; e

*  Canais de denuncia (interno e externo).

Estas componentes foram aprovadas/Implementadas e encontram-se divulgadas na intranet e na internet em https://cm-
torresnovas.pt/index.php/municipio/programa-de-cumprimento-normativo

2. METODOLOGIA ADOTADA

Para 0 PPRGCIC de 2024 foram identificados, pelos responsaveis de cada unidade organica, ou pela auditoria interna nas
suas agdes, o0s riscos associados ao desempenho regular das respetivas tarefas bem como as necessérias medidas de
tratamento de cada risco, por forma a garantir n&o sé que o documento final reflete a realidade dos servigos, mas também
para sensibilizar toda a organizagéo para o seu papel na procura continua de oportunidades de melhoria € no combate a

corrupgao e infragdes conexas.

Compete ao responsavel de cada unidade organica supervisionar e garantir a execugéo e implementagédo das medidas de
tratamento de riscos propostas para a sua unidade organica, gerindo 0s recursos necessarios para a sua concretizagéo e

assegurando o cumprimento dos prazos previstos.

Com vista a elaboragéo do relatério de avaliagao intercalar procedeu-se a recolha de contributos junto dos responsaveis

pelas unidades organicas, cujos mapas de riscos, no plano aprovado para 2024 contém riscos classificados como elevados.

Tal significa que as unidades organicas ndo visadas neste relatdrio, aquando a elaboragdo do PPRGCIC de 2024, ndo

possuiam riscos classificados como elevados.

A avaliagdo efetuada pelos responsaveis encontra-se reproduzida nos anexos em modelo estandardizado, elaborado e

disponibilizado pela Auditoria Interna, com o objetivo de recolher a seguinte informagéo:
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Este processo é coordenado pela Auditoria Interna, que prové apoio operacional, aos responsaveis de cada area de risco,

na adog&o da metodologia assegurando coeréncia na abordagem.

O objetivo deste exercicio consiste em permitir, aos responsaveis pela implementagdo das medidas que, relativamente a
cada um dos potenciais riscos, possa, por um lado fazer uma anélise sobre a eficacia das medidas de prevengéo em vigor

e, complementarmente, identificar outras medidas cuja implementagéo futura venha a revelar-se necessaria.
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A metodologia adotada para a elaboragédo do presente relatério, de acordo com o PPRGCIC e no que diz respeito a

verificagdo do grau de execugéo, tomou por base a definigdo de trés niveis de implementagéo:

* “Totalmente Executada” — significa que o procedimento foi executado;
* “Parcialmente Executada” - significa que o procedimento foi executado apenas parcialmente ou néo tera sido
aplicado na totalidade dos casos;

e “Nao Iniciada” - significa que o procedimento nao foi executado.

Sobre os responsaveis pela implementagao das medidas de prevengéo, recai o dever de justificagdo sempre que as mesmas

nao tenham sido desenvolvidas e/ou concretizadas com o sucesso pretendido.
As areas a analisar, no relatério de avaliagéo intercalar do PPRGCIC de 2024, s&o as seguintes:

e Fiscalizagao;
*  Urbanismo e Edificacao;

¢ Recursos Humanos.

O método de trabalho utilizado pelo Gabinete de Auditoria Interna para a realizagdo do Relatorio de Avaliagéo Intercalar

desenvolve-se em quatro fases:

1.2 Fase: Divulgag&o, por correio eletronico, a todos os dirigentes e responsaveis pela implementagdo das medidas,

da necessidade se efetuar a avaliagao intercalar das medidas associadas a riscos elevados;

2. ° Fase: Realizagdo de reunides, sempre que necessario, com os responsaveis pela implementagdo das medidas

nas varias unidades organicas para explicagdo dos requisitos de preenchimento do relatério;
3.2 Fase: Compilac&o e organizac&o de toda a informagéo disponibilizada;

4.2 Fase: Elaborag&o do Relatério de Avaliagao Intercalar do PPRGCIC.

Os responsaveis pelas unidades organicas, nucleares e flexiveis, sao os identificados no quadro seguinte:



UNIDADES ORGANICAS NUCLERAES RESPONSAVEIS
Departamento Administrativo e Financeiro Marta Pegas
Departamento de Intervencgéo Territorial Nuno Valente

Departamento de Urabnismo

Miguel Carvalho

UNIDADES ORGANICAS FLEXIVEIS

RESPONSAVEIS

Divisdo de Administragao Urbanistica

Leonor Calisto

Divisao de Servigos Municipais

Rui Pereirinha

Divisao de Tecnologias de Informacéo, Comunicagéo e Modernizagdo Administrativa

Mario Gil

Divisao de Obras Municipais

Roberto Almeida

Divisao de Ambiente Mercados e Feiras

Antdnio Fereira

Divisao de A¢ao Social e Saude

Zélia Espadinha

Divisdo de Contratagéo Publica e Patriménio

Sara Cosfa

Divisao de Servigos Juridico-Administrativos

Telma Pereira

Divisdo de Finangas e Orgamento Municipal

Catariana Pilar

Divisad de Educacéo

Sandra Cadima

Divisdo de Cultura

Joana Rosa

Divisdo de Desporto

André Sousa

Divisdo de Teatro e Eventos

Carlos Gandarez

Diregao Intermédia de Associativismo, Juventude e Cidadania

Fatima Coelho

Diregdo Intermédia de Comunicagao e Imagem

Liliana Oliveira

Diregdo Intermédia de Sistemas de Informagao Geogréfica Planeamento Urbanistico

Ana Sequeira

Direcéo Intermédia de Armazém

Licio Damaso

Diregdo Intermedia Gestdo de Espagos Publicos verdes e Urbanos

Elsa Marques

Diregdo Intermédia Infraestruturas e Vias Estruturantes

Cristina Martins

Direcéo Intermédia Rede Viaria e Estrutura Hidraulica

Patrica Anacleto

Diregao Intermédia Mobilidade Transportes e Transito Tiago Rodrigues
Direcéo Intermédia Apoio Tecnico e Administrativo Romao Ramos
Diregdo Intermédia Projetos e Gestao Urbanistica Marta Ventura

Diregao Intermédia Turismo e Patrimonio Natural

Telma Martinho

Direcéo Intermédia Auditoria

Sofia Cassis

Diregéo Intermédia Desenvolvimento e Controlo de Projetos

Sergio Botas

Diregdo Intermédia Museus e Patrimonio Cultural

Teresa Lopes

Quadro 1 - Identificag&o dos responsaveis pelas unidades organicas nucleares e flexiveis.




3. AVALIAGAO DA IMPLEMENTAGAO DAS MEDIDAS PREVENTIVAS /| RESULTADO DA
MONITORIZAGAO INTERCALAR

A avaliago intercalar das situagdes identificadas de risco elevado no PPRGCIC 2024 assentou num processo participativo,
tendo sido envolvidos todos os responsaveis pela implementagdo das medidas nas varias unidades orgénicas, que
apresentaram o ponto de situagdo sobre a implementagdo das medidas sob sua responsabilidade, classificando-as de

acordo com o0 seu estado de execugao.

3.1 Avaliagado dos Riscos Elevados

Globalmente, no PPRGCIC de 2024, foram identificadas 8 situagdes de risco elevado, tendo sido definidas 17 medidas

preventivas, distribuidas por 3 areas do seguinte modo:

Areas Riscos Elevados Medidas Corretivas
Fiscalizagdo 3 6
Urbanismo e Edificagao 2 5
Recursos Humanos 3 6

Total 8 17

Quadro 2 — N.° de situagdes identificadas de risco elevado e n.° de medidas corretivas previstos no PPRGCIC de 2024.

No quadro seguinte, apresenta-se um resumo, & data da avaliacdo intercalar, do grau de execucdo das 17 medidas

associadas aos riscos de grau elevado considerados no PPRGCIC 2024:

Execugao
Areas Totalmente  Parcialmente  Nio
Executada Executada Iniciada
Fiscalizagéo 5 1 0
Urbanismo e Edificagdo 3 2 0
Recursos Humanos 0 3 3
8 6 3
Subtotal
47% 35% 18%
Total de Medidas 17

Quadro 3 - Execugéo das medidas associadas as situagdes de risco elevado.



Em resultado da monitorizag&o intercalar efetuada as medidas de mitigagédo previstas no PPRGCIC 2024 para as situagdes

de risco elevado, constata-se que:

e 47% encontram-se totalmente executadas;
*  35% estdo parcialmente executadas; e

e 18% ainda n3o foram iniciadas.

Da analise aos registos reportados e subscritos pelos responsaveis verifica-se uma diminuicdo no nimero de riscos

elevados, resultando o seguinte resumo:

Areas Riscos Elevados Medidas Corretivas | Alteragiao
Fiscalizagéo 0 0 -3 riscos
Urbanismo e Edificagdo 0 0 -2 riscos
Recursos Humanos 3 6 mantém
Total 3 6

Quadro 4 — N.° de situagdes identificadas de risco elevado e n.° de medidas corretivas apds Avaliagdo Intercalar.

Riscos Elevados
PPRGCIC 2024 vs Avaliacao Intercalar

4
3 3 3
3
2
2
1
0 0
0
Fiscalizagéo Urbanismo e Udfficagéo Recursos Humanos

PPRGCIC 2024 Avaliagzo Intercalar

Grafico 1 — Comparagao do n.° de situagdes identificadas de risco elevado no PPRGCIC 2024 e apds a Avaliagdo Intercalar.

Na area da Fiscalizagdo verifica-se 0 desagravamento dos trés riscos elevados, que passaram a ser classificados dois
como moderados € um como fraco. Apenas uma medida esta classificada como parcialmente executada com data de

execucao prevista para o final de 2025, passando as restantes medidas ao estado implementadas.

Este desagravamento dos riscos deveu-se essencialmente ao aumento da equipa de fiscalizagdo e @ nomeagao de um

coordenador da fiscalizag&o, a 1 de julho de 2024, que veio introduzir novos procedimentos.



A area de Urbanismo e Edificagdo desagravou os seus dois riscos elevados para moderados.

Esta area de risco foi revista verificando-se alteragfes a varios niveis. Os responsaveis afetos a cada um dos riscos foram

atualizados e 0 nome da area de risco foi alterada, passando a designar-se Gestao Urbanistica.

A descri¢do do risco associado as medidas 10., 11. e 12. foi alterada de forma a ficar mais abrangente passando a ter a

seguinte redacdo: “Falta de rigor e isencdo na analise e aprovagao dos projetos tendentes a favorecer do requerente”.

As medidas preventivas 10. e 14. foram substituidas por outras medidas que os responsaveis pela area de risco consideram

dar melhor resposta aos respetivos riscos.

No que se refere aos Recursos Humanos os riscos elevados mantém-se e s&o referentes ao SIADAP que se encontra
atrasado relativamente as avaliagdes de 2021/2022, o que originou que as medidas associadas estejam classificadas como

“Parcialmente Executadas” ou “N&o Iniciadas”.

Os resultados da avaliagdo intercalar efetuada pelos responsaveis de cada area, com as justificagdes para todas as

alteracdes ou manutencgdes de riscos elevados, constam do Anexo | ao presente documento.

4. CONCLUSOES

Na avaliagao Intercalar ao PPRGCIC de 2024 o grau de risco foi reavaliado tendo em conta nédo s6 a eficacia das medidas
implementadas, mas todos os fatores internos e externos que influenciam a probabilidade de ocorréncia do risco bem como

a sua consequéncia.

Foram apresentadas, pelos responsaveis de cada area de risco, justificacdo para a ndo implementagdo das medidas de

mitigagao, para a alteracdo do grau de risco bem como para a manutengao dos riscos elevados.

Foram ainda efetuadas diversas alteragdes e atualizagdes que os responsaveis das areas de risco consideraram adequadas

para melhor mitigar os riscos identificados.

Na globalidade, dos 8 riscos de grau elevado 4 diminuiram para grau moderado e 1 para grau fraco. No total 63,5% dos

riscos elevados baixaram o seu grau de risco.



5. APROVAGAO E PUBLICITAGAO

O Relatério de Avaliagao Intercalar do Plano de Prevencéo de Riscos de Gestéo, incluindo os de Corrupgao e Infragbes

Conexas de 2024 é submetido & Camara Municipal para aprovagao.

Na sequéncia da decisao sobre a aprovagéo do Relatério de Avaliagéo Intercalar, em cumprimento do Decreto-Lei n.° 109-

E/2021 a Camara Municipal de Torres Novas ird remeter o relatdrio para as seguintes entidades:

e MENAC - Mecanismo Nacional de Anti- Corrupgao;
* Inspegdo-geral de finangas (IGF)

*  Secretario de Estado da Administracdo Local € Ordenamento do Territério.

O Relatério de Avaliagédo Intercalar é objeto de divulgag@o a todos/as os trabalhadores/as e demais colaboradores/as,

através de correio eletronico, intranet e publicitagao no sitio oficial do Municipio de Torres Novas.

6. ANEXOS

ANEXO | - AVALIAGAO INTERCALAR DOS RISCOS ELEVADOS (quadros)

Neste ponto do Relatério sdo apresentadas as tabelas de avaliagéo Intercalar do PPRGCIC 2024, resultantes da compilagao
da avaliagdo efetuada pelos responsaveis pela implementacdo das medidas, com a indicacéo dos riscos e respetivo grau
de risco, as medidas propostas, 0 seu grau de execugdo, a justificagdo sempre que as mesmas néo tenham sido

desenvolvidas e/ou concretizadas com o sucesso pretendido e a data de prevista de implementag&o das mesmas.



ANEXO |

AVALIACAO INTERCALAR DOS
RISCOS ELEVADOS (QUADROS)










— v1'OVd $20221d8dd —

‘ogdeoinsnl e ejussaide o SOPEAS|e SOISH SO WIJUBW SOUBWNKH SOSINISY SOP SOOI 8p Bale Y

EBpedIl] 0BN - IN YD - 00s|y op NI
epeINOaXa ausWeIoed - 3d c-BIly ‘Z-BPON ‘L-exeq -9 -eougnbasuo) ep spepiAeio)
BpeNoexg eluswelo] - 31 €-ely ‘Z-epaN ‘L-exeq -0d - elduguodQ ep apepliqeqold
* :epuabaq
*sepejuaLua|dwl Wajuodus as ef sepipall
Se 2]SaWas ,Z Op [euy ou anb as-9Aald "Slelefes X e "SOUBWIN H SOSINOBY SO jusbulq “JoAnoy S0 opuenb ‘eligjed OESSILIOD & YOO Op SOLQJe[el SOE OUI0D Wag W
Sowe} We salopeyjeqes soe stepipnfaid sas oelepod ’ BIBWE D) EP SjUBpISald | ‘Opelie A & Jopeljee ojed OpIpU}ep OE JSPUSJE & BPEJUSLUEPUIY JOS 9ASD OBSIOsp SopelENe
oedenyis gsep  selougnbasuood Sy gusleunuodo pel
[ € [soed  sepeueseide  ssgdewejoal
sepeinde  sopepligesuodse)  Sse @  ‘Opjuew
‘ "SElp G| ap owxew ozed se sesodsal  sepep Oes  OBN
1as eloAap 00su ap nesb o anb ojad ‘sopifixa sozeid *SouBLUN H S0SINJeY Sop ajusbuig
X 202 9p [eul4 "~ |ou epusjoud Jes oesioep eAjedsal B opusAsp ‘BluSaW ep ogdewedal epejussaide| g/

SOp BIQ} Sepipuodsal & Sepenjgie Jos B Wenujuod
salopeylede) sop segdeweioal se sgsodsal Sy

BIEWE ) P SJuapIsald
J9s apod ‘OBdEIEAE BP OJUSWIOBYUOD Op EJEP BP JEUOD B SIAN SEIp G Yy

“sepejusws|du
Wojuoous s el Seppew  Se  AJSAWRS o7
op [euy ou anb 8s-9A81d "Win BPED Bp Spepliqesuodsal
e epeoyjuspl Jes e elessed ‘oosu ep neb| X 202 9p [eul4
G150 JeAeiBesap [pAISsod 1o} Ogu anb opep ‘Gjueus ou
‘sajusbuip sop ojun( epsle ap SOWSIUEIBW SO Jedigjol
e Jenupuod [eA SOUBWNH SOSINO8Y op 0JIAIS QO

"SELUSAW Sep Opelfe e "Opel[e AB Ok J993Uu0d B Sepep
OB QJUBWIOBYUOD Opep Jas aAsp ‘ogdefojowioy e sode sigin seip G gle ‘e sejou| ‘zz z ¢ o odines op owrxew eusbuip ojed
sep ogdebojowoy e Japaooid aAsp 031AIBS Op OwiXew guabuip o ‘0dle| 8p OF AV sepefojowoy oes Ogu SagdeleAe Sy

‘SouBWIN H S0SINo8Y sop ajusbuiq
eleWE 7 Bp guapisald

saJopeyjeqes L - ¢ dvavIS

"SOUBWNH SOSINO8Y Sop ajusbuig "sojuaWepuN} soAjadsal & ogjsab ap soiwgid

X ve0z S e ‘4vQ Joy0axQ [ep oB3INqLIE/CLIW B OjusWIdaYUOdB) op OBeYdlgnd EpIASP B BPENJYIe Jas aAeQ %

“SepejuaLs|dLul WaLuoous s ef Sepipaw Se a4Saws "saJopeyfeqes so eled ojdwa xa Jngsuoa apod anb 021jgnd 031AI8S 0 WD "sejonb se sepejadsal
'Z OP [euy ou anb as-9Aald "sagdewejoal e seysodsal 202 9P [eul4 *SaI0pelfeAe SoipawLsul sajuabui [ossiwoidwod o ogyseb ‘eduesspl] ap spepioeded ejsajuew ejad & SoAJalqo so sopa}| ¥ 0BS OBU NOJo SEPEJUSLUEPUN; OBS OBU
6 OjusWeUOIOSOdel Bp SOAJE 8S-JozZe} B WENURUod ap ogdesadns ejed epejuswepury 9 (0BU) GjueAsjel oyusdwassp op ogdinque v Ausjeoxe oyusdwasa(, @ ,uensjel
Elep e anb opep opjuew Jes aAsp 09sU ap neib O oyuadwasa(, sa0delene sy

'y"0"0 op aped Jod oederoaide ap 0jalqo Jes 8A9Q * BUB[RI XS
X 202 9p [eul4 ‘BIEWE ) BP JUapIsald Joyuadwasaq, ap oedelere B wod %G Seusde ‘Sajse ajus ap ‘@ SUEASRI 9p

oedelie Ae ejed opinBupsip Jes apod soipeusiul selusbuIp 8p [Ej0} 0p %Gz seusdy

solpawalu] S3)uaBLIQ - Z dVaVIS

oyuadwsasaq ap oedeijeAy

(seAyajap & SeAJ.I0d ‘seAjuanald)
O10ULNOD 3d SOWSINVII / SVLSOdOYdd SvaldaN

IN' 3d 3L oydvinanaidwi

oydnoax3 0zvyd ¥9 09 0d O09SIY0aOoydvoldILNaq]

oydvoldiLsnr /vIONIaIA SIIAYSNOdSIY

SONVINNH SOS¥NJ3Y ‘:0J3SIY 30 VIUY

Jejeasdju| oedejleAy 207 :ONY

21994 dd 00 0¥5N93x3 3d VHIIS




— Gl

OYd $202210ddd —

(eunboes edew) sepen)aje segiels)e se sepoj wod ef opezienie edew o 8 (ewioe edeuw) Jejeasajul oedeleAe e Wod wn ‘sedew siop Jeyuasaide Jod as-nojdo seynw oes segdels)je se owo?)

epelolu| oeN - IN

epeINoaxa ajuswWeloed - 3d
epejnoaxg ajuawelo) - 31
*

"00s1 ap eale ep oedeubisap & ogdndaxs ap nelb ‘oedejuswaldul
ap ozeid ‘sionesuodsal ‘seajuanaid sepipaw ‘0osu ap oedeubisap ‘0osu ep neib :edew op sejusuodwod se Sepo} Wa Sagdelsie ejuasaide OBdedlps & OwsSIUeqIn 9p OJSU 9p Eale Y

49 - 00siy 8p NeI9
c-BlY ‘Z-epop ‘i-exieg -I9 - eougnbasuo)) ep apepiAeic)
€-8IV ‘Z-EIP3IN ‘|-exieg - Od - EIULODQ P Spepligedold

Oy3vol4ILSNr/VIONIAIA

Je|eadju| oedejjeAy

IN 3d 3L oysvinawatdwi
~0Y9N23x3 0Zvyd

¥20C ‘:ONY

SIIAYSNOdS3Y

(seAyajop o SeAS.I00 ‘SeAIUSASId)
O7TOYLNOD 3ad SOWSINVIIN / SVLSOdOdd Svalaa

Oy9dv9141a3 3 OWSINVEYN :09S 1Y 30 VINY

21994dd 00 0yHn23x3 3a VHII4

¥9 029 Od

:epushor
GZOC e4sauies
o7 eles oedeuswsidwi ep ozeidd oAoN
“OpluYap 0Zeid 0 WO SPEPILLIJUOISIP
1,505500id S0P asifeLe X ansewe Buooo  opuenb  ‘guose  ogdeoyssnfopdeuwucjur ep  ‘ossacoud| -
e eJed ‘031u8S Ou 01U9g} OJpenb Op GUBWNY, e Sl "S00IUdRL P ’ ERINSniE e v
. op ousweyuedwodoe oppd [pAesuodsas 00udg) ofed ‘ogdeloge|3
epenbope  Slew  UeS  BIOPISUOD  ©S  anb ‘U901 3P J0jS3D) z e (3Nry @ ¥d ) sopiospgelse
ewn eled epipow ejsep ogdessyle e os-00dold (joAgoide opuenb) Nva &jeyd sefo]  sozed  ep  ouewudwnoul
‘0Inojod op Jopeasa
'sozeld ap ojuswudwino eed epsie
ogdeoyde e epejuswis|dwi o4 X 20T 94S8WS o} €l
9 Ojusweyuedwode ‘opdezuojuow ap BwdsIS wn ap oedeuswaldw|
GZ0Z 94S8WsS 7 22IU9g) OBdeULOjUI
° X V207 9383US o} 7
esed opdejuswaidwi ap ozeid oAou 8s-80doid BU JgJuod e sougebuqo Sojuswale @ asijeue ap SOLGILO 8p oedluLeQq
‘opejuswajdw| 8 3| eled Jepnjy (" sazeoye
‘olode opep wis} sou X ansoUo ouswipsood| sousw - segdnjos ‘Soucio 8 epepIenp
anb esaldwe e Wod SOpeyuasap soxnj4 sop vaoe o Sl SOOBL 0p 9B} BPED WP S0S$8201d SO SSljeue eu sow|xew sodwsa) ap oedex4 “ Biaugbiee ep ne op opdmunp ‘sealuog
o eusaieid ep soAete ‘opauewaldLI E1se e ‘0jUBWIP30I 4 3P J0}SAD) e |z seouabixe sep ojuawelsbile ‘sjuswepides
_ (o reonde opuenb) nyQ ey Slew SaJadaled ap OBSSIWS BU BIaUA NS 98
EpEUeWRIdwW s € Bise Bl Eppajy '0Jn0jad Op Jopeassp anb oedenys) sejsjosloid sedinba Jadeioney
oosy e souspus) sojoeloid sop ogderoide
9)S0 Jgjequiod ered eAuaASId BpIpeW Joypw o osjeue eu ogduesi & 10Bu ap Eyed
ewn els anb elopisuod as anb zaA ewn X 207 84S8WSS o) ‘s0sse00.d ap wabensowe Jod eugiesie asieuy| 0L v ) .
‘ Saioladns SOOIUG} & SOOJUIF} SBUBJUSISSE
o9p OBdBWIO4 BU OUSWIRSIAU| GUEISUOD,
eied eppaw Bsap oedesge e 9s-90doid

0951y 00 0Y3vII4ILNAQ






— L1'9Vd $#202210ddd —

epelou 0eN - IN YD - 098]y 8p neio
BpeINoaXe ajusweded - 3d c-BIyY ‘Z-ePpaN ‘l-exeg -9 -eugnbasuo? ep spepiAeis)
EPEINOSXg SjusWeiol - 31 €-8ly ‘Z-epgN ‘|-exeg - Qd - ElPULOIQ Ep Spepliqeqold
* :epuafan
SO2IU23|
X G20 84S8Wss g $05$8001d SOp 8sijeue e eled ‘0d1ABS ou 01udg) oipenb op auawny| | =
00]U99] JopeuspI0?) S ( . ) sopoaRqESe
s0d1AeS sop ajuabuig iy c [4 FNMY S Vd D) SOPIoAIGEX
wenedort 50 1o sozeid op oewdLN £ sefo] sozed ep  quawudwNOu|
o
X opeusws|dw| QuaLLELEGS( 8p JoRIa P oo o g

oinoja op Jopesia |esed eusie s ousweyuedwode ‘ogdeziojuow 8p BwisiSIS win ap oedguswsiduwl

X GZ0Z 94S0WSS o7 s001U00] B0]UOg} OBSRWLIOJ BU J8)UOD B SOLgIeBL]O SOJUSWSIP @ aSifeue ap SougIuo ap oeduyep|  “zl
09/U23] JOpEUsPIo0 ) m gluaianbal op 182310 Ae}
X opejuswajdu| s0dIAeS sop guabuig| ouswipsooid op 8se} eped We sosseooid Sop asijeue eu sowixew sodws) ap ogdexy| || m € T |e sauspug soeloid sop oedencide
ojuswepeda( ap Jajellq g 9 osieue eu ogdussl o JobBu ap eje4

X opejuswajdu| 0InofRd Op JOPEBISA saJouadns S00JUIG} & SOQIUIG) SEJUSJUSISSE Bp 0BIBWLIOS BU QUBWNSAAU| aueisuo)| oL

IN 3d 31 oydvinawa1dw (SeA|ap 8 SEAJR.I00 ‘SeAjuaAaLd)
«0¥IN93xg 0Zvid

SI3AYSNOdS3y O710YLNOD 30 SONSINVOII\ / SVLSOdO¥d SVAIaIN 0d OISRy 00 CYH¥IILLNE]]

VOILSINVEYN OYLS3D - OWSINVEYN :09S 14 30 VINY
¥202 :ONY 91994dd 00 0ydn93x3g 3a VHOI4

vzot






— 6L'9Yyd $202210ddd —

‘(oxieqe edew) sepenyajs sagiels)|e se sepoy wod el opezijene edew o & (ewioe edew) Jejesssjul oedeleAe ep edew o as-ejuasalde segela)je Se Jedaljuapl Joyjsw e euwo} aQ

‘ogdnoaxa ap nelb e oedejuswaldwi ap ozeid ‘sieagsuodsa ‘00sli ap nelb :edew op sejusuodwod SesIaAIp Wa sagdels)e ejussalde ogdezieosi{ ep 0ol 8p eale Y

EpeIOU] CEN - IN

BpEINDAX® SUBWIeIOled - 3d
Epeinoe X3 Sjuswielol -3 L
*

YO - 0081y 8p nei

£-8ly ‘Z-BPp3l ‘|-Bxieg - 09 - EloUINDIsU0D ep apepireld)
€-BIY ‘Z-EPON ‘l-BXleg - Od - BlOUQLOIQ Ep 8peplliqeqold

2159 ‘pZ0¢ 9P oyinl 8p | & Opeswou ‘0g3ezZIeasl4 Bp JOpeuspioo) O

OY3VOI4ILSNr / VIONIAIAT

IN 3d 3L oysvinanaiami
«0Y9No3x3 0zvid

SuspIsald-ddIA

IAYSNOJSTY

(seAajap @ SeAl9LI00 ‘seAjuanald)
O1OYLNOD 3a SOWSINVIIIN / SYLSOdO¥d Svala3

0Y3VzITvoSId :00SIY 3a vy

repuabay
‘oedez|[easy ap
sagde sep ogdeoyuan eied sepies enjgje ogdeziiedl4 ep Jopeuspioo ‘owsiueqJn ap sodiAIes
ode sep ogdeay) PIES eNjgjo 05eZI1e0l4 Bp JOPeUapIon) - IUEQIN &p S0J) oedeul
0 'Boludg) ogdeoaide ap Waedesed anb sagdezijedsy ap 0Sed ou X 202 84s8Wsas o] SOU SepinAsul SUaWEPIASp WEAJUOIUS 8S Sewsaw Se 8s| zz
auapISal -8l ap sagderys op ogdaep OeN
(eapyusbu3 - Jousdng BOIUOY]) SOJUBIWSIS 0JI9I8) N 89S3I%E [enb Jugjuod esed 0sInd Wa sagduaAIgUl Bp oedlgje eled seples
e ‘sojuswsap siop Jod seysodwod sedinbe senp wajsixe ‘Sualufeny
‘0edeZ||ROSy 9p S90de SEp EIJRIYS B BIOUSIOLS
e Jonowoid B euloj ap sapdejusuo ap oediuyep & sojuswipasoid - a1SoUSS oedezieas| [o Aesuodsey "S9SE} SEp Bwn eSed wa ozeld op oednpal o
was o k .
ap oedezwgo  ‘sosindel ep ogdinqusp epd  [@Aesuodsel v20e o ol auapIsald-001A |SIaABsUOdsal Sop ‘Jenjsje e sauawipsoo.d sop e.ej ogdiuyeq 4 0ss300.d Op OgdeInesul
1S9 ‘470z 9p oyjnl 8p | B OpEsLIOU ‘0B3BZI|eISI Bp JOPEUSPIOOD) O Bp Bep e o oedezjeosy
Bp OB O 9jud  BAISSIXd
‘0edez|[easy ap Sa03e Sep BIIEIYS 9 BIOUSIOLS Jonssod BIOWSp B OpIASp ‘0ss800.d Op
e Jorowold e eulo; ap Sapdejusuo ap oediuyep o sauswipadoid oedez|eas [oAesuodse .
0 9P SSQUAUSLO 9P OILISP © SUaLIpe X 20 84sewss 'L| oSt 1one o odwa} ap odedss 0unO Slew ou ‘Oedeziedsy op sossavoud| || IeBa) ozed op quallduno 0N
op oedeziugo  ‘sosindal  ep oedinqusip epd  [pAesuodsal Q)UapISaId-89IA
SOU [euy 0BSIDaP ep epewa; e Waj(iog anb S0sIN0a. SO JeziWi0
1S5 ‘Y20z 9p oyl 8p | B opeawou ‘0edezleas!q ep JOPeUuspIoo ) O
"epejsjep 9 oedeyul
e onb wo ep ou sone Jezieas [pAissod eies ‘ogdeziedsy ep edinbs X LSS - 0edez|[eas| [o Aesuodsey "guinBas eIp ou ‘owIXew ou ‘no ogdez|easy )
e opuediajal ‘g0z ap oyl wa oidiolunw op 03IAleS Oe Wesesus anb ¥o0z 2 ot auepisald-0oiA|ep oudoud ou eperjale uss sAsp  ainejogdewlqul o
Seasy Senp 8p ‘GZ0z ap JUge Lo ‘[eISy Sp 0SIND Op OBSNIOUCD B WO D ‘opiAspul
ojuswioaIone} eled 0edez|edsi4
“OWSBUW O OPUEPIEA ‘0B3BZIIEISY 8p odinieg  op  auawipsooid
ogdezifeos! [0 Aesuodsay "SojuaLIPa00.d 8 $0ss800.d ap oique ou epeduge
ep SOojusWa Sop Oyleqes op 0g3eu0d 9 asijeue ejed [Aesuodsel X 207 94S8WaS o'} 6 R
) » auapIsald-e01/ | P Eligiesje 0BdeDyLIaA BP SPABLHE OUIS)Ul [BNSS800id 0j0Ju0D) gsodsal  OgUu  no  Eexaul
1S9 ‘Y207 9p oyl 8p | & Opeswou ‘0edez|leasiq ep JOpeuspioo) O ogdeiolUl 8p 0e3Esald op 8m_m__
"0LUS3L O OpUEplfeA ‘0BdezZ|easy IS 1 AESUSa
Z|[e9S14 9 ABSU
ep sojusWse Sop Oyleqes op 0p3eu0d o asijeue ejed [Aesuodsel X 20 84sewss 'L | 1BoSId 1OAS o "glusuoladns opepleA J8s JaAsp quaWIpso0sd O g

49 09 0d 09SIY0aO0yIvoIdIiLNIQ]

Jejeasdju| oedeljeAy

¥202:0NY

21994dd 0a 0Y3Nnd3x3 3a VHII4



— 0C '9VYd $202210ddd —

epeioiu| 0gN - IN HO - 03sly p ne1y
EPEINDA X SjuaWieloled - 3d c-gy ‘Z-ePa ‘|-exieg - Do - Elougnbasuo) ep spepiAeIS
EPEN0S X SjuslElol - 3 1 €-BIlY Z-EIP3|N ‘|-exleg - Od - BIOUQLODQ Ep Spepl[iqeqoid
* :epuaba
3 ‘OWSIUBGIN Bp SOJIAIBS SOU SEPINLSUl SJUSLIBPIASP WBJUCOUD 8S
X epauawedw| 0gJeZ[BOSI B JOPEUSPIO0D lueq.n ap sodl pingsul 8 PIASD Wej 2z z 1 OB3BLUI 3P S30OBNYS B OE3EIep OBN

SEWSaW Se 85 Jliguoo eled 0sino We segdualgjul ap ogdligie esed sepies

X ——— 0gdez[evs|d ep Jopeuspioo) "S9Sk} Sep ewn esed wa ozeud 2
aInojad op Jopeaso\ [OP 083NPal @ sipAesU0dsal sop ‘Jenjgje e scjuaLpaoold sop elejo oediuye( = *055920.d op oedeinesul
_.m: € I ep Ejep e o oedeziedsy ep Oje 0 94ud
- BAISS80X9 BJOWSP B OpiAsp ‘0ss8oo.d
X epauowaldu| 0e3ez|[eds!4 ep JOpeuspIo0 ) ‘lenssod odwia) ap 0dedss 01N siew ou ‘oedez||easy " 3 op [ebs| ozeid op ouswdwnd oeN
QInojad op Jopeasa\ |8P S0SS800.d SOU [eul 0BSIOBp Bp BPEWO) . Wal|oe) anb s0sInda. SO JeziulQ
X 6207 8150UBS 47 0eJez|[easi ep Jopeuspioo) “guInbes elp ou ‘owixew o
° oinojad op Jopeasap\ [OU ‘N0 oedezjeosy ep oudoud ou epenjgje Jas aAsp ojnejoSeLLIOUl Y
g "OpIASPUI CJUBWISI0AE} eled
X epauswaidw| 0387|2951 Ep JOpRU3pi00) "souawipeooid Bl el 089eZ|E0S14 9P 0JIAISS 0P CUAWIPa00Id
oInojad op Jopeasa\|@ S0sse001d ap eliGies|e OBSEIYIOA BP SOABLE OUIGUI [enssad0.d 0j04U0) £ ap ojqwe ou epedwsje gsodsel OBU o
3 gjexaul ogdewojul ap oedejsald ap 00siy
X epejuswaldul| 023€ZIROS EP 10p2U3pI00) "gluawiioiadns opepijeA Jas eJansp quawipacosd Q| g
oInojad op Jopeass\

IN 3d 3l SEAJ9|9p 9 SBAJ9LI00 ‘SeAjuaAaId
OYAVLNIWITdINI SIAYSNOdSTY (seAya|ap o SeAy y )
~,O‘me._omxm 0Zvid 07T0YLNOD 3d SOWSINVIIN / SvLS0dodd Svaid3n

09SIy 00 O¥AVII4ILNIq]

ovAVZITvoSI4 001y 30 VANY
¥20Z:0NY 91994dd 00 0Y5n23x3 3a VHOI4

vzot



torresnovas

municipio




