CONSELHO MUNICIPAL DE CULTURA DE TORRES NOVAS

Atan.°5

Aos vinte e sete dias do més de fevereiro de dois mil e vinte e cinco reuniu, pelas vinte
e uma horas, na sala de sessdes dos antigos Pacos do Concelho, o Conselho Municipal
de Cultura de Torres Novas (CMCTN).
A sessao foi presidida pela Sra. Vereadora da Cultura, Elvira Sequeira, com delegacao
de competéncias atribuida pelo Sr. Presidente da Camara, e teve a seguinte ordem de
trabalhos:

1. Aprovacao da ata da reuniao anterior;

2. Aprovacao das normas de funcionamento do Observatoério Cultural de Torres
Novas;

3. Apresentacdo do relatorio intermédio de execucao - ano 2024 do Plano
Estratégico Municipal de Cultura 2030;

4. Emissao de parecer por parte dos conselheiros sobre o relatorio apresentado no
ponto anterior;

5. Outros assuntos.

Faltaram a reuniao a representante do PS, Maria da Luz Lopes, o representante do MPN
Terra, Carlos Marcal, o representante da CDU, Nuno Guedelha, o representante dos
Ranchos Folcloricos, Paulo Serra, o representante das Bandas Filarmonicas, Nuno
Carapau, o representante do Conservatorio de Musica, Pedro Afonso, e o representante
da Organizacao constituida por varias associacoes, UCATN. Nesta reuniao estiveram
presentes como observadores, a convite da Sra. Vereadora do Pelouro da Cultura, o
chefe da Divisao de Teatro e Eventos, a chefe da Divisao da Cultura, a dirigente de
direcao intermédia dos servicos de Associativismo, a dirigente intermédia de Museus e
Patrimonio Cultural e a técnica superior Margarida Moleiro.

Verificando-se quérum para a realizacao da reunido, considerando-se a Sra. Vereadora
como representante de dois conselheiros, por estar com delegacao de competéncias
para representar o Sr. Presidente da Camara, a Sra. Vereadora deu inicio a reuniao,
agradecendo a presenca de todos.

No periodo prévio a ordem de trabalhos, a Sra. Vereadora informou que o conselheiro
Julio Costa, representante das associacdes culturais indicadas na alinea h) da

composicao do CMCTN, tinha informado antecipadamente de que iriam estar presentes



na reuniao como observadores, ao abrigo dos nimeros 4 e 5 do artigo 3.° do Capitulo
[I, do Regimento Interno do CMCTN, elementos da Associacao Cultural e Recreativa de
Alcorriol, da Associacao de Festas de Santo Antdnio, do Centro Recreativo Cultural de
Moreiras Grandes, de O Corpo da Danca - Associacao Cultural, assim como Rui Matoso,
presenca justificada pela sua especialidade como investigador na area das politicas
culturais. Para além dos representantes das associacoes acima mencionadas, a Sra.
Vereadora colocou a consideracao do Conselho a presenca, como observadores, das
associacoes Taacto (Tertulia Associativa de Arte e Cultura Torrejana) e da Associacao
Desportiva e Recreativa de Casais Martanes, que foi aprovada por unanimidade, por
ambas terem manifestado interesse, previamente, em participar na reuniao.

De seguida, passou-se ao ponto um da ordem de trabalhos, aprovacao da ata da reuniao
anterior, tendo a mesma sido aprovada por unanimidade.

No ponto dois, a Sra. Vereadora informou que o Instituto Politécnico de Tomar passara
a estar representado no Observatorio Cultural de Torres Novas pela sua Pro-Presidente,
Professora Rita Ferreira Anastacio. De seguida, foi colocado a discussao o documento
“Normas de funcionamento do Observatorio Cultural de Torres Novas”, tendo o mesmo
sido aprovado por unanimidade, sem propostas de alteracao por parte dos conselheiros
presentes.

No ponto trés da ordem de trabalhos, a senhora Vereadora Elvira Sequeira apresentou
o relatorio intermédio de execucao do Plano Estratégico Municipal de Cultura (PEMC),
referente ao ano 2024, sobre a implementacao das metas e indicadores definidos,
indicando o grau de execucao das metas definidas, dentro de cada objetivo estratégico
e dos diversos eixos. Previamente a apresentacao, referiu a flexibilidade inerente a
este documento, realcando a possibilidade que os conselheiros tém de propor
sugestdes de revisao das acoes e das metas presentes no PEMC 2030. Sobre o gestor de
comunicacao cultural, a Sra. Vereadora informou que a situacdo ainda ndo esta
ultrapassada e que o gabinete de Comunicacao e Imagem (GCl) do Municipio
manifestou que nao conseguiria executar a totalidade das acdes incluidas no PEMC
nesta area tematica, motivo pelo que sera necessario recorrer a contratacao externa.
Considerando que, durante o ano 2024, nao foi possivel avancar com o procedimento
de prestacdo de servicos, ja mencionado em reunides anteriores, por auséncia de
dotacao orcamental para 2025, estao a ser estudadas outras possibilidades de acao,
tendo a senhora vereadora informado os presentes de que iniciou conversacdes com a
Academia, no sentido de se pensar numa outra estratégia de atuacao, para executar
as acdes previstas no PEMC 2030, no ambito da comunicacao cultural. Neste ponto,

Francisco Mineiro, representante do PSD/CDS, questionou se seria possivel contratar



uma pessoa para a equipa de comunicacao do Municipio, ao invés de se optar pela
prestacao de servico externo. A senhora Vereadora respondeu que esta opcao nao seria
viavel, mas que ha vontade politica para estabelecer protocolo com uma instituicao
de ensino superior para dar continuidade a este assunto; a Associacao Corpo da Danca
referiu que o GCl poderia fazer esse trabalho, tendo a senhora Vereadora informado
que apds consulta junto destes servicos, os mesmos indicaram que nao conseguiam ter
capacidade técnica e recursos disponiveis para fazer face a todas as tarefas indicadas
no PEMC 2030. Francisco Mineiro aludiu ao facto de que as acOes e atividades
apresentadas no relatério como nao executadas por inexisténcia do gestor de
comunicacao cultural nao dependem apenas desta situacao; propde o conselheiro que
se crie uma rede interna de comunicacao, independentemente da existéncia do gestor.
Ainda sobre as questdes relacionadas com a comunicacao e a divulgacao de atividades
culturais, Francisco Mineiro, Célia Goncalves, representante das entidades particulares
intervenientes na area da cultura, e Jalio Clérigo, em representacao das Juntas de
Freguesia, lancaram o debate sobre as sobreposicoes do calendario cultural local,
reforcando a necessidade da criacao de uma agenda e de um roteiro cultural para
Torres Novas, em papel e on-line; sugestao que foi corroborada pela maioria dos
presentes. A Sra. Vereadora disse que iria apresentar o assunto da criacao da agenda
cultural, em suporte fisico, ao restante executivo, por considerar este tema de
extrema relevancia.

Iniciando a apresentacao do relatério intermédio de execucdo da implementacao do
Plano Estratégico Municipal de Cultura, a Vereadora Elvira Sequeira informou que para
2024 foram definidas 66 acoes, tendo sido 32 executadas na totalidade, 14 executadas
parcialmente e 20 acles nao executadas, o que, em termos percentuais, se reflete
numa taxa de execucao de 48,5%. Referiu, ainda, a Sra. Vereadora que em 2024 foram
definidas metas para os trés eixos e para os nove objetivos estratégicos do PEMC, sendo
que a maior incidéncia de metas propostas foi no Eixo 1 e o eixo para o qual se definiu
um menor nimero de metas foi o Eixo 3. Quanto a execucao, foram apresentadas as
taxas discriminadas por eixo, por objetivo estratégico e pela tipologia da execucao
(executadas, nao executadas e executadas parcialmente). Foi salientado o esforco das
equipas envolvidas na monitorizacao do PEMC e reforcou-se a necessidade premente
de elaborar uma revisao a redacao do plano, nomeadamente em algumas acoes,
indicadores e servicos responsaveis, tendo em conta a evolucdo da estrutura organica
e das politicas municipais. A calendarizacao também deve ser ajustada e adaptada a
uma realidade mais atual. A Sra. Vereadora reiterou que os pontos mais relevantes no

ambito da implementacao do PEMC, para além da oportunidade de proporcionar uma



visao abrangente sobre a transversalidade da Cultura, foram a constituicao do Conselho
Municipal de Cultura, a criacdo do Observatorio Cultural de Torres Novas e a
composicao da equipa multidisciplinar. Referiu que a maior forca do PEMC reside no
incentivo ao entrecruzamento entre os servicos municipais e a maior dificuldade esta
relacionada com a implementacao das acées concernentes aos objetivos na area da
Comunicacao Cultural, uma vez que, estando as acoes deste eixo imbricadas entre si,
a nao concretizacao de uma acao impede a continuidade das outras. A Sra. Vereadora
salientou também que o processo de monitorizacao do PEMC tem motivado maior
pluralidade do debate sobre objetivos, impactos e metodologias a observar nos
diversos campos de atividade cultural e artistica, assim como tem aberto a discussao
sobre novas praticas que garantam maior acessibilidade e inclusao, com enfoque na
mediacao cultural. Relativamente a necessidade de revisao do PEMC, a Vereadora do
Pelouro da Cultura mencionou que alguns dos pontos a incluir remetem para a reflexao
sobre o papel das bibliotecas no acesso a informacao e ao conhecimento, evidenciando
o papel das bibliotecas publicas como lugares de acesso universal, gratuito, igualitario
e nao discriminatorio a informacao e ao conhecimento. Disse, ainda, que se pretende
incluir no PEMC uma adenda jovem, através de um processo de escuta e participacao
dos jovens que residam/estudem no concelho de Torres Novas. Em relacao a avaliacao
do PEMC, informou que deve pensar-se na realizacao de uma avaliacao externa (a par
da monitorizacao interna), eventualmente por entidade de cariz cientifico, de modo a
garantir maior acuidade na analise e menor interferéncia dos protagonistas do Plano
Estratégico Municipal de Cultura.

No espaco de discussao do relatorio intermédio de execucao, os conselheiros e
observadores fizeram, ao longo da apresentacao, diversas intervencoes sobre as varias
tematicas apresentadas. Desta forma, o observador Rui Matoso sugeriu que o Conselho
Municipal de Cultura apoie mais o processo de implementacao do PEMC,
eventualmente com a criacao de grupos de trabalho e com a elaboracao de formularios
para submissao de contributos. Desta forma, a comunidade poderia participar
ativamente no espaco de reflexdo. Francisco Mineiro manifestou concordancia sobre
esta proposta.

Os presentes colocaram algumas questdes relacionadas com a concretizacao do Fundo
Mecenatico Cultural de Torres Novas, acao presente o PEMC e cuja meta estava
estabelecida para o ano 2024, tendo sido prestados esclarecimentos sobre o ponto de
situacao das acoes referentes a criacao do Fundo e que estdao em discussao interna,
nomeadamente quanto aos requisitos legais que permitam a sua real execucao. Rui

Matoso partilhou que a Camara Municipal de Palmela tem um projeto de natureza



semelhante, tendo ficado estabelecido que a equipa interna do PEMC devera consultar
esta autarquia para perceber como estao a fazer e se a sua experiéncia pode ajudar a
solucionar as questodes e duvidas que tém surgido quanto ao Fundo Mecenatico Cultural
de Torres Novas. Foi ainda referido que podera haver necessidade de reformular a
redacao de algumas das acdes que estejam enquadradas nesta matéria. Ainda neste
ponto, Goncalo Cavalheiro, observador em representacao da Associacao Cultural e
Recreativa de Alcorriol esclareceu as diferencas entre mecenato e patrocinio e
explicou a experiéncia realizada em Alcorriol com a Fundacdao EDP. Foi, também,
debatida a proposta de parceria com a Renova em relacao ao Municipio de Torres Novas
e outras situacoes similares na realizacao de eventos. Célia Goncalves e Célia Barroca
também corroboram a necessidade de esclarecer estas questoes, para que se perceba
a quem se destina e como se pode concorrer.

Quanto ao relatorio de execucdao de 2024, enviado antecipadamente para todos os
conselheiros, Francisco Mineiro referiu que o documento regista grandes notas
evolutivas, maior cuidado e atencao, mas também um excessivo “executado”, com a
inclusao de “parcialmente executado” em acles que nao se revelaram realmente
concluidas e que devem ser mais explicitas. Referiu, igualmente, que se deve ter mais
seriedade na transicao de metas de um ano para o seguinte, para que fique clara a
meta a atingir no ano a que se propoe a sua real execucao. Rui Matoso, por sua vez,
questionou qual o ponto de situacao da proposta de regulamento do programa anual
de Apoio a Criacdo Artistica Torrejana, referido na acao 2.2.2.3, e quais as areas
artisticas que vao ser abrangidas. O dirigente da Divisao de Teatro e Eventos, Carlos
Ferreira, esclareceu que a proposta que esta a ser elaborada pelos servicos do Teatro
Virginia e que considerara diversas areas artisticas, com critérios e ponderacoes de
avaliacao especificas. O observador Rui Matoso manifestou concordancia com a adenda
jovem e com a inclusao da proposta em relacao as bibliotecas, pela importancia do
papel que estas assumem atualmente. Disse, ainda, que o PEMC deve contribuir para
aumentar a vitalidade cultural de Torres Novas, criando a ideia de “uma cidade
cultural”. Marta Tomé, da Associacao Corpo da Danca, sobre o item
Internacionalizacao, considera que “enquanto nao houver uma forca de agentes
culturais com apoio efetivo para trabalhar, sera dificil passar para um patamar da
internacionalizacao” e também referiu ser importante criar parcerias entre o Municipio
e as Associacoes, com responsabilidades partilhadas. Manifestou concordancia em
relacdo a adenda jovem, evidenciando a importancia de se definir uma estratégia de
atracao de novos artistas torrejanos. Julio Costa, conselheiro representante das

associacdes culturais que integram a alinea h) da composicao do CMCTN, ressalvou a



relevancia da relacao do apoio a criacdo com os servicos educativos/mediacao cultural.
No final deste periodo de discussao, a Sra. Vereadora questionou os presentes sobre a
possibilidade de se realizar uma apresentacao publica sobre o processo de
implementacao e monitorizacao do Plano Estratégico Educativo Municipal. Todos os
conselheiros concordam que os resultados da implementacao do PEMC devem ser
apresentados publicamente e em concreto aos redatores do documento e que a
apresentacao deve ser acompanhada de elementos que garantam melhor
acessibilidade, legibilidade e compreensao dos objetivos, acées e metas do PEMC.
Terminada a apresentacao e discussao sobre o relatoério intermédio de execucao,
passou-se ao ponto quatro da ordem de trabalhos, que remetia para a emissao de
parecer por parte dos conselheiros sobre o relatério apresentado no ponto anterior.
Desta forma, entendeu o Conselho Municipal de Cultura emitir o seguinte parecer sobre
o relatorio intermédio de execucdao — ano 2024, no ambito da monitorizacao do Plano
Estratégico Municipal de Cultura: “Considera-se que o documento apresentado reflete
evolucao positiva. Denota-se, no entanto, que alguns pontos fundamentais continuam
por executar e nao tém uma planificacdo clara. Os conselheiros sublinham a
necessidade de alargar a discussao e auscultar os agentes culturais, fomentando a sua
participacao na metodologia de implementacao das medidas do plano. Os conselheiros
mantém a preocupacao na melhoria dos processos de comunicacao interna e externa.”.
O parecer foi aprovado por unanimidade.

No ponto cinco da ordem de trabalhos, foi apresentada, pelo conselheiro Jilio Costa,
em representacao das associacoes culturais nao representadas nas alineas anteriores,
expressas na alinea h) do n.° 2 do artigo 3.° do Regimento do Conselho Municipal de
Cultura de Torres Novas, a seguinte proposta de alteracao ao regimento:

“Como foi varias vezes referido em reunides do Conselho Municipal de Cultura (CMC),
e, anteriormente, nas reunidoes para eleicao dos representantes, este conjunto de
associacoes engloba associacoes bastante heterogéneas, com profundas diferencas
entre si; ao conjunto inicial de cerca de quarenta associacoes, acrescentaram--se
outras vinte, o que veio ainda dificultar mais a tarefa; as associacOes Culturais e
Recreativas sao cerca de 30, Motards 6, escuteiros e semelhantes 6. Se estes
preenchessem 3 dos 5 lugares deliberados pelo CMC, outras associacoes de relevada
importancia para o tecido cultural do Concelho de Torres Novas, ficariam de fora; as
associacoes que estiveram presentes nesta reuniao decidiram formar um grupo de
trabalho, com o objetivo de conhecer as restantes associacées e perceber de forma
mais ampla possivel a sua natureza e dificuldades, para se poder definir melhor a

representacao no CMC; sendo aprovada a proposta de 5 representantes para 62,



proceder-se--a a organizacao do conjunto em funcdo da eleicdo dos representantes
definitivos e os termos do seu mandato; relevou--se a necessidade dos servicos da
camara municipal procederem a uma triagem destas associacoes, de forma a se
perceber quais associacoes € que estao no ativo.

Proposta de alteracao ao regimento:

Pelas raz6es acima apresentadas, relevando mais uma vez a dificuldade de agrupar as
associacoes que este conjunto alargado apresenta, as associacoes presentes propoem
que o numero de representantes no Conselho Municipal de Cultura de Torres Novas
seja de cinco (5), na sua relacao para o conjunto total de sessenta--e--duas (62)
associacoes, listagem apresentada (1 representante para cerca de 12 associacoes).”
A proposta foi aprovada por unanimidade.

Ainda no ponto “Outros Assuntos”, a Sra. Vereadora deu conta de algumas informacodes
genéricas sobre atividades culturais que se realizaram no concelho e, em particular,
sobre a Festa da Laranja, no Pafarrdao. Foram também divulgadas, igualmente,
informacdes sobre o alargamento do horario da Biblioteca Municipal Gustavo Pinto
Lopes e sobre o programa RHI - Revolution Hope Imagination, organizado pelo Arte
Institute, que desenvolvera uma das suas iniciativas em Torres Novas, no dia 22 de
marco de 2025. Ainda neste ponto, teve lugar o debate sobre questées relacionadas
com os licenciamentos, nomeadamente os que dizem respeito a SPA (Sociedade
Portuguesa de Autores) e foi sugerida, pela Associacao Corpo da Danca, a criacao de
um grupo de trabalho para refletir sobre esta matéria para se tentar arranjar solucoes
comuns que minimizem os encargos diretos das associacdes relativamente a
onerosidade destes licenciamentos, penalizadores do equilibrio financeiro de muitas
associacoes culturais. Referiu, ainda, a possibilidade de se realizarem parcerias entre
associacoes e artistas, por exemplo na disponibilizacao de espacos para ensaios ou
criacdo, ndo tendo de recair sempre esse 6nus no municipio. Célia Barroca, conselheira
em representacao do BE, questionou sobre o processo de aquisicao do Cinema Olimpia,
em Riachos, e levantou a questdao da necessidade de espacos adequados para as
praticas teatrais e outras, com acessibilidades e conforto garantidos. Por sua vez,
Goncalo Cavalheiro, observador em representacao da Associacao Cultural e Recreativa
de Alcorriol, referiu que ha espacos nas aldeias, ainda que que nao tenham ocupacao
constante, nem atividades.

Nao havendo outros assuntos a tratar, a senhora Presidente da reuniao do CMC deu por
encerrada a reuniao as 00h10m, do dia 28 de fevereiro de 2025, da qual se lavrou a

presente ata, que depois de lida e aprovada sera assinada por todos os presentes.



Em substituicao do Presidente do CMCTN:

Elvira Sequeira

O secretario do CMCTN:

Jalio Clérigo




