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INTRODUCAO

O presente relatdrio tem como objetivo analisar e avaliar a execug¢do dos objetivos e indicadores
definidos no Plano Estratégico Municipal de Cultura 2030 (PEMC), para o ano de 2024.
Considerando que o PEMC tem uma baliza temporal de execugdo até 2030, o presente relatério
€ uma avaliagdo intermédia, visando a afericdo dos indicadores, com a informa¢dao do
cumprimento (ou ndo) das a¢des definidas para cada indicador e com a apresentacdo do grau
de execucdo dos mesmos. Com esta andlise, pretende-se, igualmente, aferir a eventual
necessidade de fazer ajustes ao plano, considerando possiveis alteragdes de contextos.

Além das metas definidas para 2024, no ambito das a¢des calendarizadas para este ano civil,
apresentam-se neste documento, também, as metas que transitaram do ano de 2023, por nao
terem tido execucdo, e para as quais foram definidas novas metas no ano de 2024. Neste
relatdrio ja estdo patentes os reajustes a calendarizagdao das a¢des apresentadas no PEMC 2030
e a introducdo de novos responsdveis em alguns dos objetivos, o que contribuiu para o
robustecimento da monitorizacao e da execu¢ao do PEMC em 2024.

De referir que o ponto de situagdo agora apresentado reflete os resultados a data de 31 de
dezembro de 2024.

Relativamente as acGes que se referem ao Quarteirdo Associativo, as metas foram consideradas
como «ndo executadas» porque, ao longo do ano de 2024, o projeto ndo registou
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desenvolvimentos que pudessem ser demonstrados em sede de monitorizagio do Plano
Estratégico Municipal de Cultura.

ENQUADRAMENTO

O Plano Estratégico Municipal de Cultura 2030, cuja redacao foi concluida em setembro de 2022,
tem prevista uma vigéncia até 2030, pelo que, para uma melhor monitorizagdo do mesmo,
pretende-se, no final de cada ano, proceder a avaliagdes intermédias anuais, como a que agora
se apresenta.

O PEMC foi aprovado em reunido do executivo municipal em 7 de junho de 2023 e na reunido
da Assembleia Municipal de 27 de junho de 2023.

Nas suas linhas gerais, o PEMC 2030 estd estruturado trés eixos estratégicos, subdivididos em
trés objetivos estratégicos:

Eixo | — Governanga, Financiamento e Comunicacao;
Eixo Il — Patrimdnio, Associativismo e Sustentabilidade;
Eixo Il — Mediagao, Inclusdo e Digitalizacdo.

Para cada um destes objetivos estratégicos foram definidas 36 acGes, o que realiza, no
documento, um total de 108 ac¢des. Cada acdo tem agregados diversos indicadores, que
permitem a monitorizacdo da operacionalizacdo das a¢des e dos objetivos do PEMC 2030.

Embora o documento ndo seja estanque e esteja prevista a sua adaptacdo a alteracdes de
estratégias, projetos ou fatores exdgenos, esta definida uma calendarizacdo especifica para cada
acdo, que se desenvolve no tempo de vigéncia do plano.

CUMPRIMENTO DE METAS E ACOES ESTRATEGICAS

Neste ponto: apresenta-se o grau de cumprimento das a¢des estabelecidas no PEMC para o ano
de 2024, com a indicacdo de «Executada», «Executada parcialmente» ou «Ndo executada»; faz-
se o ponto de situacao de cada um dos indicadores, com apresentacao das principais atividades
desenvolvidas.

EIXO 1 — GOVERNANGCA, FINANCIAMENTO, COMUNICAGAO

Objetivo estratégico 1.1 — Governanga

Adotar um modelo de governanga cultural que favoreca a participa¢ao da sociedade civil nos
processos de tomada de decisdo e na monitorizacao da implementagao das politicas nas mais
variadas dimensdes.

Objetivo 1.1.1 [Desenvolver instrumentos de gestdo municipal adequados a uma governanca
cultural integrada, participada e transparente.



Acdo 1.1.1.1 — Inventariar regularmente os instrumentos de gestdo municipal na drea das
politicas culturais existentes em Torres Novas, aferindo a existéncia de lacunas e promovendo a
sua mitigacdo, nomeadamente através da criagcdo dos que a seguir se destacam: Regulamento
do Conselho Municipal de Cultura, Regulamento do Observatdrio Cultural de Torres Novas,
Carta de Direitos e Responsabilidades Culturais, Diretrizes do Programa Bienal de Fomento a
Internacionaliza¢do da Cultura Torrejana, Instrumentos metodoldgicos que promovam a gestdo
sustentavel do patriménio cultural e natural de Torres Novas, Regulamento da Rede de
Patrimdnio Cultural de Torres Novas, Plano de implementa¢dao do Quarteirdo Associativo, Plano
de mitigacdo do impacto ambiental da oferta cultural de Torres Novas e Regulamento Geral de
Organizacdo e Funcionamento do Teatro Virginia.

Ac¢des propostas:

Elaborar proposta de Carta de Direitos e Responsabilidades Culturais
(transita de 2023)

e Meta: 31/12/2024

Executada parcialmente

Ponto de situacao:

- Carta de Direitos e Responsabilidades Culturais

Os servicos de cultura estdo a trabalhar numa proposta de documento, prevendo-se a sua
aprovagdo em 2025.

Acdo 1.1.1.2 - Proceder, sempre que se justifique e em articulagdo com o Conselho Municipal de
Cultura, o Observatério Cultural de Torres Novas e a sociedade civil, as atualizacGes que se
considerem pertinentes e relevantes dos instrumentos de gestdao municipal na drea das politicas
culturais, nomeadamente os que a seguir se destacam: Regulamento Municipal de Apoio ao
Associativismo; Regulamento Arquivo Municipal de Torres Novas; Regulamento da Biblioteca
Municipal Gustavo Pinto Lopes; Regulamento da Alcaidaria do Castelo; Regulamento Interno do
Teatro Virginia; Regulamento Interno Museu Municipal Carlos Reis.

AcgOes propostas:
Analisar e propor alteragées, agregadas aos procedimentos administrativos necessdrios.
e Meta: 30/06/2024

Executada

Ponto de situagdo:

- Foi elaborada proposta de regulamento para a Praga do Peixe, via mydoc, pelos servigos de
Associativismo, Juventude e Cidadania, em 30/04/2024.

- Foi elaborada proposta de Regulamento do Museu Municipal Carlos Reis, apresentada a
5/6/2024.

- Os servicos de Teatro apresentaram proposta para validagdo superior de contributo para o
Regulamento Municipal de Utilizacdo dos Equipamentos e Espacos Culturais e Afins e
Regulamento Geral de Taxas e Precos.

Acdo 1.1.1.3 - Integrar os instrumentos de gestdo municipal na drea da cultura num quadro de
politicas municipais intersectoriais articuladas.

AcOes propostas:



Criagdo de equipa multidisciplinar com representagdo dos seguintes servicos municipais:
associativismo; teatro; cultura (museu e biblioteca); ambiente;, mobilidade e transportes;
eventos;, comunica¢do,; educagdo; intervengdo social; turismo.

e Meta: 01/11/2023

Ponto de situagao:

- Em 31/12/2024, a equipa estava constituida por elementos dos seguintes servicos: Teatro,
Turismo, Cultura (Museus e Patrimdnio Cultural, Bibliotecas, GEPE), Associativismo, Juventude
e Cidadania, StartUp, DTICMA (Informatica e GClI).

Acdo 1.1.1.4 - Promover a divulgacao regular junto dos municipes e da regido dos instrumentos
de gestao municipal na drea das politicas culturais.

Ac¢des propostas:

Contagem de visualiza¢bes (nos diversos sites institucionais na drea da cultura), em 2024, para
elaboracgdo de meta quantitativa para 2025; contagem de respostas em questiondrios aplicados
nos servicos municipais

s Meta: 15/12/2024

Executada

Ponto de situagao:

- Em abril de 2024, foi enviado email para a DICTMA, com indica¢do dos sites que devem ser
monitorizados, no que se refere a contagens de visualizagdes. Em 06/12/2024, os servigos da
Divisdo de Tecnologias de Informacdo, Comunica¢do e Modernizacdo Administrativa (DTICMA)
enviaram, via e-mail, relatérios de visualizagbes do site Autdrquico, Teatro Virginia e Portal
Acontece, e do Facebook e Instagram do Municipio, entre as datas 01/01/2024 e 01/12/2024.
Podera este trabalho vir a servir como apoio a definicdo de meta para 2025, com vista a uma
mais proficua divulgagdo dos instrumentos de gestdo municipais no campo das politicas
culturais.

Objetivo 1.1.2 [Implementar o Conselho Municipal de Cultura enquanto instdncia de
coordenagdo e consulta da politica cultural municipal.

Acdo 1.1.2.1 - Instituir o Conselho Municipal de Cultura, constituido, de forma paritaria, por
elementos do setor publico e da sociedade civil, integrando representantes e participantes de
diversos setores culturais e dominios artisticos.

AcOes propostas:
Realizagdo periddica de reuniées (minimo 2 reuniées por ano)
Meta: 01/12/2024

Executada

Ponto de situagdo:
- Em 2024, realizaram-se 2 reunides ordinarias, nos dias 7 de maio e 10 de outubro.

Agdo 1.1.2.2 - Dotar o Conselho Municipal de Cultura de todos os recursos necessarios para o
cumprimento integral da sua missdo de aconselhar o executivo municipal na prossecu¢ao dos

4



seus objetivos de implementacdo de politicas culturais municipais alinhados com o Plano
Estratégico Municipal de Cultura.

AgOes propostas:
Emissdo de pareceres para o executivo municipal
e Meta: emissdo de pareceres igual ou maior do que 1

Executada

Ponto de situacao:

- Foram emitidos 2 pareceres do Conselho Municipal de Cultura (CMC), sobre os seguintes
assuntos:

Parecer 1: Relatdrio intermédio de execucao relativo a monitorizacdo do PEMC, sobre o trabalho
desenvolvido em 2023;

Parecer 2: Grandes linhas de acdo para a cultura refletidas na proposta de orcamento municipal
para o ano 2025.

Acdo 1.1.2.3 - Promover a realizacdo de reunides semestrais ordindrias do Conselho Municipal
de Cultura para a emissdao de pareceres no ambito dos processos de afericdo do grau de
cumprimento das metas do Plano Estratégico Municipal de Cultura; de elaboracdo do plano e
orcamento anual para a cultura e do relatério e contas da cultura.

AcOes propostas:
Enviar relatdrio intermédio de execugdo de 2023
e Meta: 01/05/2024

Executada

Ponto de situagao:

- O relatdrio foi enviado ao Conselho Municipal de Cultura (CMC) para conhecimento, no dia
17/04/2024. Na reunido de CMC de 07/05/2024, foram colocadas duvidas e aprecia¢bes sobre
o documento, tendo o mesmo sido aprovado por unanimidade.

Acdo 1.1.2.4 - Fomentar a abertura e a participacdo no Conselho Municipal de Cultura a
elementos externos, através da criacdo de grupos de trabalho informais dinamizados pelos
conselheiros para promover a discussao critica e construtiva sobre algumas dimens&es do Plano
Estratégico Municipal de Cultura

AcOes propostas:

Alterar o regimento, incluindo cldusula de participa¢do de elementos externos, a convite dos
conselheiros

e Meta: 01/01/2024

Executada

Ponto de situagao:

- Foi apresentada proposta de alteracdo ao regimento do CMCTN, na reunido de 12/04/2023,
com a introducdo do n.2 5, no artigo 3.2: «Podem participar nas reunides do Conselho
observadores, propostos pelos conselheiros, desde que justificada a sua pertinéncia
relativamente as matérias em discussdo. Os conselheiros devem, antecipadamente, informar o
Presidente do Conselho da sua proposta, indicando o nome e a justificacdo para a presenca na
reunido. Os observadores nao tém direito a voto.». Esta altera¢do foi aprovada na reunido de
Conselho Municipal de Cultura realizada no dia 11/10/2023.



Objetivo 1.1.3 [Constituir o Observatério Cultural de Torres Novas para acompanhar e
monitorizar cientificamente todas as dimensées das dindmicas culturais torrejanas.

Acdo 1.1.3.1 - Estabelecer uma rede consistente de parcerias, entre o poder publico, a academia
e a sociedade civil, para a constituicdo e dinamizacdo do Observatério Cultural de Torres Novas,
enquanto entidade autdnoma para a monitorizacao multidimensional, regular e continuada das
dinamicas culturais torrejanas.

Ac¢des propostas:
Promover reunides do Observatorio Cultural de Torres Novas
e Meta: 2 reunides/ano

Executada

Ponto de situagao:

- Realizaram-se duas reunides em 2024, a primeira no dia 05/03/2024 e a 2.2 em 17/09/2024.
Foram igualmente elaboradas as normas de funcionamento do Observatério Cultural de Torres
Novas.

Acdo 1.1.3.2 - Coordenar cientificamente e apoiar (e.g. bolsas de investigacdo, disponibilizacdo
de dados, prémios de mérito) o desenvolvimento de estudos na area da cultura e das politicas
culturais, nomeadamente os que se considerarem necessarios para a implementacdo e
avaliacdo de impactos da implementacdo do Plano Estratégico Municipal de Cultura.

Ac¢des propostas:
Criar o Prémio Canais Rocha
e Meta: 01/04/2024

Implementar o Prémio Alice Vieira
e Meta: 01/09/2024

Ponto de situagao:

Prémio Canais Rocha — Foi presente a Camara Municipal a proposta de normas de
participacdo do «Prémio Francisco Canais Rocha de Estudos sobre o Movimento Operario»,
tendo a Camara aprovado o documento, por unanimidade (seis votos), na sua reunido de 25
de setembro de 2024. O Prémio Francisco Canais Rocha é uma iniciativa conjunta do
Municipio de Torres Novas e da CGTP-IN que reconhece com um prémio pecuniario estudos
inéditos sobre o Movimento Operario.

Prémio Alice Vieira — Em 2016 a Camara Municipal de Torres Novas havia aprovado, por
unanimidade, uma proposta de normas de participacdo para a criacdo do Prémio de
Literatura Juvenil Alice Vieira, honrando assim esta escritora que mantém ligacdes
familiares com Torres Novas. Chegados ao ano 2024, as normas foram revistas e propo6s-se
a abertura do concurso. A Camara Municipal de Torres Novas deliberou aprovar a proposta
de alteragdo das normas de participagdo do «Prémio de Literatura Juvenil Alice Vieira» e a
abertura do concurso no ano de 2024. Devido a dificuldades na composicdo do juri do



Prémio, nao foi possivel abrir as candidaturas na data prevista, mas, neste momento, estao
reunidas todas as condig¢des (juri e normas) para a abertura em junho de 2025.
Considera-se que a implementacdao do Prémio Alice Vieira, embora tenha sido incluida na
acdo 1.1.3.2, fara mais sentido no ambito do apoio a criagdo artistica e no objetivo
estratégico da valorizacdo do Patrimdnio Cultural e Natural concelhio.

Acdo 1.1.3.3 - Monitorizar cientificamente o grau de cumprimento das metas do Plano
Estratégico Municipal de Cultura, propondo, sempre que se justifique e no ambito dos periodos
de avaliacdo/revisdo intercalares, os ajustes considerados relevantes e pertinentes.

Ac¢des propostas:
Realizar reunibes semestrais para afericdo das metas do Plano
e Meta: 01/08/2024

Executada

Ponto de situagao:

- Em 2024 foram realizadas vdrias reunides de monitorizacdo do PEMC com os diversos
elementos que compdem a equipa multidisciplinar. As reunides decorreram nos meses de
janeiro, abril, setembro, outubro e novembro, tendo-se optado pela realizacdo de reunides
setoriais para melhor afericdao dos trabalhos desenvolvidos para a implementacdo do PEMC e,
também, para a definicdo de metas para 2025.

Objetivo estratégico 1.2 — Financiamento

Reforgar e diversificar os mecanismos de investimento e financiamento publico para a cultura
através da articulacao e complementaridade com o fomento do mecenato cultural e a aposta
na internacionalizagao.

Objetivo 1.2.1 | Incrementar os mecanismos de financiamento e apoio que concorram para o
desenvolvimento sustentado do tecido cultural e criativo do concelho.

Acdo 1.2.1.3 - Fomentar as parcerias e a cooperacdo entre o tecido associativo torrejano,
potenciando a alocacdo dos recursos financeiros no setor cultural por parte da autarquia.

AcgOes propostas:
Realizar parcerias com entidades do sector econdmico e cultural
e Meta: 10 parcerias

Executada

Ponto de situagao:

Foram consideradas como entidades parceiras ndo apenas as associacdes locais, mas também
outros parceiros da comunidade, nomeadamente os agrupamentos de escolas e escolas nao
agrupadas, e do setor econdmico. Foram contabilizadas as parcerias efetuadas por servico.

- Teatro Virginia: 34 parcerias, com associacdes/entidades do concelho, no dmbito da criagdo
artistica, do ponto de vista da produc¢do de conteuldos; 32 parcerias com entidades no ambito
da criacdo artistica, do ponto de vista da fruicdo artistica e da linha programatica existente; 1
parceria, no ambito do setor econémico.

- Eventos: 4 parcerias com entidades do setor econdmico; 18 parcerias enquadradas nos



projetos VOLVer (programacao cultural em rede com os municipios de Vila Nova da Barquinha
e Golegd) e Caminhos (programacao cultural em rede da Comunidade Intermunicipal do Médio
Tejo).

- Associativismo, Juventude e Cidadania: 1 parceria no ambito do projeto «Cinema ao Ar Livre»;
3 parcerias com associag¢des locais, no ambito da atividade «Pé de Danga».

- Museus e Patriménio Cultural: realizaram-se 15 parcerias com entidades e associa¢ées locais,
no ambito da programacao museoldgica, cultural e educativa.

Objetivo 1.2.2 | Estimular a responsabilidade social do tecido empresarial torrejano para o
financiamento da cultura através do mecenato

Acdo 1.2.2.1 - Desenvolver um plano de sensibilizacdo do tecido empresarial de Torres Novas
para a importancia de valorizar o patrimdnio cultural torrejano, nomeadamente através do
apoio a criacdo artistica a partir do patriménio cultural local.

AcOes propostas:

Reunido com StartUp para aferir que tipo de empresas tém programas de responsabilidade social
com referéncias explicitas a aspetos e projetos culturais

e Meta: 01/09/2024

Executada

Ponto de situagao:

Foram realizadas reunides em maio, julho, junho e setembro de 2024. Foram debatidas quest&es
relacionadas com a possibilidade de criar agGes sensibilizacdo junto dos empresarios, sendo que,
atualmente, ndo existem empresas incubadas na StartUp que tenham programas de
responsabilidade social com referéncias explicitas a projetos culturais. As empresas incubadas
na StartUp sdo micro e pequenas empresas que estdo numa fase inicial de negdcio ou em
aceleragdo e ndo tém recursos humanos, nem financeiros para alocar a este tipo de projetos.

Acdo 1.2.2.2 - Incentivar o tecido empresarial torrejano para criar o Fundo Mecenatico Cultural
de Torres Novas, com uma dotacdo a fixar anualmente com o objetivo de financiar o
desenvolvimento de projetos culturais, nomeadamente os que concorram para dinamizar e
valorizar o patriménio cultural local através da criagdo artistica comunitaria.

AcOes propostas:

Questionar o espaco empresa e a StartUp sobre a existéncia de empresas que tenham interesse
em fazer mecenato cultural.

e Meta: 30/06/2024

Executada

Ponto de situagao:

Foi realizada reunido com a StartUp no dia 22/05/2024 e foi enviado pedido de esclarecimento
sobre a existéncia de empresas no concelho com interesse em apoiar mecenaticamente projetos
culturais e artisticos. Posteriormente, realizou-se reunido em setembro de 2024, para nova
discussdo sobre o assunto.



Acdo 1.2.2.3 - Impulsionar a criagdo de um consércio entre o municipio, o tecido empresarial e
o tecido cultural para promover a gestdo horizontal e participada do Fundo Mecendtico Cultural
de Torres Novas.

AgOes propostas:
Questionar os servigos juridicos sobre a viabilidade de concretizagdo do objetivo
e Meta: 31/05/2024

Executada

Ponto de situacao:

Foi enviado pela chefia da divisdo de Cultura, no dia 20/05/2024, um pedido de esclarecimento
aos servicos juridicos. Posteriormente, realizou-se reunido com os servicos juridicos, em
03/10/2024, para estudar possibilidades de plano de trabalho a desenvolver.

Acdo 1.2.2.4 - Fomentar o tecido empresarial torrejano a associar-se ao apoio a instalacdo em
Torres Novas de indUstrias culturais e criativas que valorizem o patriménio cultural e natural
existente no territdrio.

AcOes propostas:
Promover reunido com os servigos Espago-Empresa e com a StartUp
e Meta: 01/06/2024

Executada

Ponto de situagao:

Foram realizadas reunido com a StartUp nos dias 14 e 22 de maio, bem como realizada uma
visitas as futuras instalagGes da StartUp (antiga Caixa Geral Depdsitos); em dezembro de 2024,
ja estavam em funcionamento neste edificio 7 industrias criativas.

NOTA:

Relativamente as a¢des 12.2.1, 1.2.2.2 e 1.2.2.3 surgiram algumas questdes relacionadas com a
viabilidade da criagdao do Fundo Mecenatico Cultural de Torres Novas, nomeadamente quanto
aos quesitos legais para a sua constituicdo. Desta forma, foi definida como meta para o ano de
2025, refazer a redagdo destas agdes, em conjunto com os servigos juridicos do municipio, no
sentido de se poder definir agbes e atividades que concorram para o financiamento da cultura
através do mecenato de empresas.

Objetivo 1.2.3 | Fomentar prdticas qualificadas de internacionalizagcdo do tecido cultural
torrejano no espago europeu, luséfono e ibero-americano.

Acdo 1.2.3.1 - Integrar no Gabinete de Apoio ao Associativismo uma area de trabalho especifica
destinada a apoiar o tecido cultural a instruir candidaturas a linhas de financiamento
internacional.

AcOes propostas:
Disponibilizagéo do Servigo através do Portal Acontece
e Meta: 31/12/2024

Nao Executada
Ponto de situagao:



- Até ao prazo estabelecido na meta, nao foi criada uma area especifica no Portal Acontece para
divulgacdo de informacgdo sobre as candidaturas a linhas de financiamento internacional, as
quais as associagdes e o tecido cultural torrejano podem concorrer, pelo que a meta definida
ndo foi cumprida. Ndo obstante, a divulgacdo destas linhas de financiamento assim como
informacdo sobre a abertura de avisos a candidaturas a apoios internacionais foi feita pelos
servicos de Associativismo, Juventude e Cidadania, via email, para os contactos de associa¢des
existentes na base de dados do servico. Da mesma forma, foi disponibilizado apoio técnico no
ambito da elaboracgdo de candidaturas.

Acdo 1.2.3.2 - Implementar um plano de sensibilizacdo, formacdo e capacitacdao dos agentes
culturais de Torres Novas para o estabelecimento de parcerias internacionais que concorram
para o desenvolvimento de projetos culturais que, valorizando o patriménio cultural torrejano,
potenciem a internacionalizacdo da cultura torrejana e o didlogo intercultural.

Ac¢des propostas:

Reunir com a StartUp para afinar procedimentos e, posteriormente, instituir mecanismo de
divulgagdo

e Meta: 30/06/2024

Executada

Ponto de situagao:

- Foram realizadas reuniGes nos dias 14 e 22 maio. Em 2025 prevé-se a elaboracdo de um plano
de trabalho, que deverd ser implementado em 2026.

Acdo 1.2.3.4 - Dinamizar regularmente encontros de partilha de boas e mas praticas (locais,
regionais, nacionais e internacionais) de parcerias e redes de internacionalizacdo cultural.

AcgOes propostas:
Realizar o Encontro Anual de Associagdes do Concelho de Torres Novas
e Meta: 15/09/2024

Executada

Ponto de situagdo:

- O Encontro Anual de AssociacGes foi realizado no dia 20/04/2024, subordinado a tematica
«Estratégias Associativas e Financiamento»; contou com 61 participantes em representagdo de
41 associagdes. Aferido o nivel de satisfagdo do encontro, o mesmo foi de 4,53 pontos numa
escalade1labs.

Objetivo estratégico 1.3 — Comunicagao

Robustecer os processos de comunicagao cultural, assegurando a eficacia da comunica¢ao
interna, potenciando a comunicagdo entre os diferentes agentes do territdrio e adequando a
comunicacao com os diferentes publicos e iniciativas.

NOTA:

As ac¢des 1.3.1.1, 1.3.1.2, 1.3.1.3, 1.3.1.4, 1.3.2.1, 1.3.2.3, 1.3.3.1 e 1.3.3.2 dependem da
execugdo da agdo 1.3.2.1 - «Criar a figura do gestor de comunicagdo», cuja meta estabelecida
para o ano 2023 era a realizagao de um procedimento de contratacdo de gestor de comunicagao
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cultural, tendo sido considerada executada parcialmente, por se ter observado que os servicos
desenvolveram diligéncias neste sentido.

No ano 2024 deu-se continuidade ao processo com vista a contratacdo, nomeadamente através
de definicdo dos requisitos essenciais para o desempenho das funcbes de gestdo de
comunicac¢do cultural. Em julho de 2024, foi realizada uma consulta informal ao mercado,
conforme previsto no artigo n.2 35-A, do Cédigo de Contratos Publicos, com o objetivo de apoiar
no planeamento do processo de contratacdo. Desta consulta ndo resultou nenhuma resposta,
pelo que terdo de ser envidados novos esforcos no sentido de impulsionar o processo da criagdo
da figura do gestor de comunicacdo cultural. A data, este projeto ndo tem dotacdo orcamental
municipal para 2025 para a contratacdo de servicos externos.

Tendo em conta as dificuldades deste processo, em 2025 pretende-se refletir sobre outras
abordagens no sentido do cumprimento das acdes do PEMC relacionadas com as tarefas de
gestao de comunicacdo cultural. Desta forma, as metas referentes as a¢des supracitadas foram
consideradas neste relatorio (2024) como executadas parcialmente.

Objetivo 1.3.1 [Melhorar os processos de comunica¢do interna entre os diferentes servigos
municipais afetos a cultura, mas também destes com outras dreas de agGo municipal.

Acdo 1.3.1.1 — Desenvolver um plano de comunicacdo interno da autarquia para a area da
cultura que integre as especificidades e dinamicas dos diferentes espacos culturais (e.g. Castelo
De Torres Novas, Jardim das Rosas, Ruinas Romanas de Villa Cardilio), eventos culturais (e.g.
Feira Nacional dos Frutos Secos, Festas do Almonda, Memdrias da Histdria) e equipamentos
culturais (e.g. Biblioteca Municipal Gustavo Pinto Lopes, Museu Municipal Carlos Reis, Teatro
Virginia) municipais.

Ac¢des propostas:

Transita de 2023

Elaborar plano de comunicagdo interna
e Meta: 31/12/2024

Executada parcialmente
Ponto de situagdo:
- A execucgdo desta acdo decorre da existéncia do gestor de comunicag¢ao cultural.

Acdo 1.3.1.2 — Promover um plano de capacitacdo de todos os profissionais municipais da area
da cultura para que possam otimizar os processos de comunicac¢ao cultural.

AcOes propostas:

Transita de 2023

Elaborar plano de capacitacdo para trabalhadores da drea da cultura
e Meta: 31/12/2024

Executada parcialmente
Ponto de situagao:
- A execugdo desta acdo decorre da existéncia do gestor de comunicagao cultural.

Acdo 1.3.1.3 — Criar uma rede social corporativa para os funcionarios da autarquia da area da
comunicacdo e cultura que estimule o didlogo e promova a eficacia dos processos de
comunicagao.

11



AgOes propostas:

Transita de 2023

Criar rede social corporativa
e Meta: 31/12/2024

Executada parcialmente
Ponto de situagao:
- A execucdo desta acdo decorre da existéncia do gestor de comunicacao cultural.

Acdo 1.3.1.4 — Desenhar e implementar uma estratégia especifica para facilitar a comunicacao
do setor cultural municipal com as outras areas de agdo municipal (e.g. coesdo social, educacéo,
juventude, mobilidade urbana, turismo).

Ac¢des propostas:

Transita de 2023

Criar estratégia especifica para comunicagdo do setor cultural
e Meta: 31/12/2024

Executada parcialmente
Ponto de situagao:
- A execucdo desta acdo decorre da existéncia do gestor de comunicacdo cultural.

Objetivo 1.3.2 | Intensificar a comunica¢do entre os servicos municipais e o tecido cultural
torrejano, mas também entre os diferentes protagonistas do tecido cultural local.

Acdo 1.3.2.1 — Criar a figura do gestor de comunicacao cultural municipal para facilitar os
processos de comunicacdo cultural interna, e intensificar e otimizar a comunicacdo entre a
autarquia (e.g. Executivo, Gabinete Municipal do Associativismo) e o tecido cultural torrejano.

AcOes propostas:

Transita de 2023

Realizar procedimento de contratag¢do de gestor de comunicagéo cultural
e Meta: 31/03/2024

Executada parcialmente
Ponto de situagao:
- A execucdo desta acdo decorre da existéncia do gestor de comunicacdo cultural.

Acdo 1.3.2.2 — Dinamizar um espaco de didlogo regular entre os diferentes agentes culturais de
Torres Novas, nomeadamente através da reativagdo da plataforma Acontece, para potenciar a
articulagdo da oferta cultural torrejana e favorecer a constituicao de uma agenda aglutinadora
das iniciativas culturais promovidas no concelho.

AgOes propostas:

Transita de 2023

Disponibilizag¢éo do Portal Acontece
e Meta: 30/06/2024
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Executada

Ponto de situagao:

- O portal foi disponibilizado ao publico no dia 28/06/2024; as associa¢Ges foram informadas,
por email no dia 01/07/2024.

Acdo 1.3.2.3 — Facilitar a comunicagao entre o tecido cultural local, o Conselho Municipal de
Cultura e o Observatdrio Cultural de Torres Novas.

Ac¢des propostas:
Aplicar inquéritos de satisfacdo junto dos agentes culturais, sobre os processos de comunicagcdo
e Meta: 30/09/2024

Executada parcialmente
Ponto de situacao:
- A execucdo desta acdo decorre da existéncia do gestor de comunicacao cultural.

Acdo 1.3.2.4 — Fomentar a eficacia da comunica¢do no ambito da Rede de Patrimdnio Cultural
de Torres Novas, da Rede de Mediadores Culturais de Torres Novas e do Quarteirdo Associativo.

AcOes propostas:

Criagdo de grupo de trabalho com representantes das 3 redes (Patrimdnio Cultural, Mediadores
e Quarteirdo Associativo)

e Meta: 30/12/2024

N3o executada

Ponto de situacao:

- Uma vez que ainda ndo estdo criadas as redes de patriménio e de mediadores, nem o
Quarteirdo Associativo, ndo foi possivel criar o grupo de trabalho.

Objetivo 1.3.3 | Efetivar estratégias de comunicagdo cultural adequadas aos diferentes publicos
das distintas iniciativas culturais.

Acdo 1.3.3.1 — Desenvolver um plano de comunicag¢do cultural externa que, de forma
colaborativa e participativa, integre as especificidades e dinamicas dos diferentes espacos
culturais, eventos culturais e equipamentos culturais municipais, e incentive a participacdao dos
cidadaos.

AcOes propostas:
Elaborag¢do do plano de comunicagdo interna
e Meta: 30/09/2024

Executada parcialmente

Ponto de situagdo:
- A execugdo desta acdo decorre da existéncia do gestor de comunicagao cultural.
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Acdo 1.3.3.2 - Ampliar, adequar e qualificar os canais de comunica¢do online e offline municipais
(e.g. jornal, revista, textos de opinido, critica de espetaculos, registos fotograficos, registos
video), de modo a atingir diferentes publicos da cultura.

AgOes propostas:
Elaborag¢do do plano de comunicagdo e divulgagdo
e Meta: 30/09/2024

Executada parcialmente
Ponto de situacao:
- A execucdo desta acdo decorre da existéncia do gestor de comunicacao cultural.

Acdo 1.3.3.3 —Disseminar o trabalho desenvolvido no ambito do Observatério Cultural de Torres
Novas.

Ac¢des propostas:
Divulgar o trabalho do Observatdrio Cultural de Torres Novas no site oficial do Municipio
e Meta: 30/06/2024

Executada

Ponto de situagao:

- Foram enviados conteudos para o GCl, em 28/06/2024, solicitando a criacdo de um separador
no site para o Observatério, tendo o mesmo servico informado que o site oficial ia sofrer
alteracOes e que a criacdo de novo separador seria feita apds a validacdo do novo site. O
separador ficou ativo em 18/11/2024.

Acdo 1.3.3.4 — Potenciar os processos de mediacao cultural implementados no ambito da Rede
de Mediadores Culturais de Torres Novas.

AcgOes propostas:
Aumentar o numero de parceiros da Rede de Mediadores
e Meta: 31/12/2024

Nao Executada

Ponto de situagdo:

- Pese embora os servicos municipais de Cultura e Teatro tenham mantido praticas no sentido
do desenvolvimento de programas municipais de mediacdo cultural, ndo foi ainda criada a Rede
de Mediadores prevista no PEMC.

EIXO 2 — PATRIMONIO, ASSOCIATIVISMO, SUSTENTABILIDADE

Objetivo estratégico 2.1 — Patrimdnio

Valorizar a riqueza e diversidade do patrimdnio cultural e natural de Torres Novas, apostando
nas dindmicas de trabalho em rede, privilegiando a gestdo sustentavel do patriménio e
facilitando a criagdo artistica comunitaria a partir do patriménio local.
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Objetivo 2.1.1 | Reconhecer o potencial do patriménio cultural (material e imaterial) e natural
de Torres Novas como elementos de transformagdo territorial.

Acdo 2.1.1.1 — Formar uma equipa de técnicos especializados para coordenar e proceder ao
processo de inventariacdo exaustiva dos itens patrimoniais do concelho.

AgOes propostas:

Transitam de 2023

Constituigdo da equipa

e Meta: 30/09/2024

Realizagdo da primeira reunido da equipa
e Meta: 31/10/2024

Executada

Ponto de situacao:

- Foi constituida equipa no dia 24/09/2024 e realizada reunido no dia 29/10/2024.

A equipa é atualmente constituida por elementos dos servicos do Gabinete de Estudos e
Planeamento Editorial (GEPE) e Museus e Patrimdnio Cultural (incluindo 1 dirigente), para os
assuntos do patriménio industrial, patrimdnio cultural imaterial, patrimdnio arqueoldgico e
bens culturais méveis. Cabe a equipa definir como se organiza (reunides, producdo de
documentos, realizacdo de sessdes publicas, etc.). Na primeira reunido de trabalho, a equipa
assumiu como meta para 2025 a preparacdo de um «plano de acdo», até 30/06/2025, e que,
eventualmente, no segundo semestre de 2025, poderd a equipa vir a integrar elementos das
areas do patriménio edificado e do patrimdnio natural, em observancia aos designios do PEMC.

Acdo 2.1.1.2 — Conceber, em articulagdo com o Observatério Cultural de Torres Novas, um
conjunto de ferramentas, cientificamente validadas, para a inventariacdo do patrimdnio cultural
e natural torrejano.

AgOes propostas:

Realizagdo de reunidio entre equipa e Observatario

e Meta: 31/12/2024

Proposta em orcamento de aquisicdo de software de registo e divulgagéo do PCI
e Meta: 31/10/2024

Ponto de situagao:

- Realizagdo de reunido entre equipa e Observatdrio - ndo foi possivel fazer a reunidao com o
Observatério em 2024. A mesma sera realizada apds a concecdo do plano de a¢do para a equipa,
portanto, no final do primeiro semestre de 2025.

- Foi pedido pelos servicos de Museus e Patriménio Cultural (MPC) a DTICMA que fosse
considerado no orgamento para 2025 a eventual aquisicao de software para registo e divulgacao
do Patriménio Cultural Imaterial no ambito do Patrimonio Industrial (recolha de entrevistas).
Esta iniciativa de recolha de testemunhos dos antigos trabalhadores das fabricas de Torres
Novas insere-se também no espirito da a¢do 2.1.1.3 - «Dinamizar um programa que facilite o
envolvimento dos torrejanos no processo de identificacdo do Patrimdnio Cultural e Natural,
permitindo desta forma uma maior aproximacgao e valorizagdo da comunidade ao Patrimdnio
Cultural e Natural local». A proposta dos servicos de MPC de aquisi¢do de software encontra
justificagdo também no objetivo 3.3.1 - «Maximizar a digitalizacdo cultural», na acdo 3.3.1.1.
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Acdo 2.1.1.4 — Produzir e disponibilizar regularmente recursos de natureza diversa (e.g. estudos
cientificos, suplementos culturais na imprensa, revista Nova Augusta, publica¢des, conferéncias,
criagOes artisticas,) que evidenciem a importancia do patrimdnio cultural e natural para a
valorizagdo e transformacao de Torres Novas.

AgOes propostas:
Elaboragéo de diagndstico dos documentos e recursos existentes
e Meta: 31/10/2024

Garantir a disseminag¢do dos recursos produzidos
¢ Meta: manter os nimeros do ano anterior

Elaboracdo de plano para producgdo e distribuicGo em formato digital
e Meta: 30/06/2024

Ponto de situagdo sobre a elaboragéo de diagndstico dos documentos e recursos existentes. Em
2024, entendeu-se por «documentos e recursos existentes» as edicdes municipais no ambito
dos patrimdnios (cultural e natural), ndo tendo sido contabilizados produtos turisticos nem
informativos.

e Meta: 31/10/2024

Foi pedido ao Gabinete Estudos e Planeamento Editorial (GEPE), apenas em janeiro de 2025
(fora do prazo da meta), que indicasse o nimero de edicGes municipais publicadas em 2024 e
2023, com um pequeno memorando sobre o aumento, manutencdo ou diminuicdo de
livros/revistas publicados.

Ponto de situagdo sobre Garantir a disseminagdo dos recursos produzidos:
e Meta: manter os numeros do ano anterior

O numero de obras publicadas pelo Municipio de Torres Novas foi menor em 2024, tendo-se
registado 7 langamentos de livros no ano 2023 e 5 no ano 2024. Esta diminuicdo da publicacdo
de livros e periédicos municipais, no ambito das competéncias da Divisdao de Cultura, deveu-se
a diminuicdo de recursos humanos no mapa de pessoal do GEPE e a afetagcdo de novas
competéncias a este servigo.

Ponto de situagdo sobre o plano para produg¢do e distribuicGo em formato digital:

- Foi realizada reunido no dia 18/06/2024, entre o GCl, a DTICMA e o GEPE, para elaboracdo de
plano para produgdo e distribuicdo em formato digital. Nesta reunido ficou estipulado que, na
altura da preparagao do orgamento para o ano 2025, deveriam ser indicadas a DTICMA as
necessidades de equipamento e software (da parte da Cultura e do Gabinete de Comunicacdo e
Imagem), com vista a execugdo de e-books a partir do proximo ano.

Foi proposto que se realizassem duas versdes digitais, uma em inglés e outra em portugués, do
catalogo «Musica no Museu» (publicado em papel setembro de 2024).

O «Roteiro de Arte Mural do concelho de Torres Novas», obra a publicar em papel em abril de
2025, sera também um roteiro digital publicado no site do museu.
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Objetivo 2.1.2 | Dinamizar a Rede de Patrimdnio Cultural de Torres Novas garantindo a gestdo,
salvaguarda, valorizagdo, conservagdo e restauro do patrimdnio cultural torrejano.

Acdo 2.1.2.1 — Criar a Rede de Patrimdnio Cultural de Torres Novas, integrando membros dos
setores publico e privado, e promovendo a gestdo sustentdvel do patrimdnio através da partilha
de boas praticas nacionais e internacionais.

AgOes propostas:
Planeamento para a constituicdo da Rede de Patrimdnio Cultural de Torres Novas
e Meta: 31/12/2024

N3do Executada

Ponto de situacao:

- Foi agendada a primeira reunido de trabalho para dia 13/01/2025, ndo cumprindo a data
definida na meta.

Acdo 2.1.2.2 — Aprovar o Plano Museoldgico da Rede de Patrimdnio Cultural de Torres Novas.

Ac¢des propostas:
Ndo foram definidas a¢ées porque esta agdo depende da 2.1.2.1
e Meta: ndo definida

N3o Executada
Ponto de situagao:
- A execucgdo da meta decorre do cumprimento da acdo anterior.

Acdo 2.1.2.3 — Realizar regularmente a¢des de capacitacdo dos membros da Rede de Patrimdnio
Cultural de Torres Novas, potenciando o didlogo e maximizando os recursos.

AcOes propostas:
Ndo foram definidas a¢bes porque esta agdo depende da 2.1.2.1
e Meta: ndo definida

Nao Executada
Ponto de situagdo:
- A execugdo da meta decorre do cumprimento da agao anterior.

Acdo 2.1.2.4 — Disponibilizar na plataforma online do Observatdrio Cultural de Torres Novas
informacgdo atualizada e relevante sobre o patrimdnio cultural inventariado, bem como as
iniciativas desenvolvidas para a sua salvaguarda, valoriza¢ao, conservacgao e restauro.

AcOes propostas:
Planeamento para a constituicdo da Rede de Patrimdnio Cultural de Torres Novas
e Meta: 31/12/2024

Nao Executada

Ponto de situagao:
- A execucdo da meta decorre do cumprimento da ac¢do anterior.
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Objetivo 2.1.3 | Implementar um programa municipal de incentivo a criagdo artistica
comunitdria para a dinamizagdo do patrimonio cultural e natural local.

Acdo 2.1.3.1 — Dinamizar um programa de aproximacao e valorizacdo do patrimdnio cultural e
natural local pelos torrejanos, através da criacdo de roteiros e conversas tematicas
descentralizadas sobre o patrimdnio protagonizados por membros da comunidade.

Ac¢des propostas:
Afericdo do numero de atividades e agbes de sensibilizagéo realizadas anualmente
e Meta: Aferir o nimero de atividades realizadas em 2024 até 31/12/2024

Executada
Ponto de situagao:
No total foram realizadas 43 atividades descentralizadas.

- Teatro Virginia: 3 espetaculos de musica de camara em Igrejas do concelho (Alqueidao, Zibreira
e Parceiros de Igreja) parceria com Choral Phydellius.

- Turismo: 1 atividade — «Roteiro do Dia Mundial da Oliveira», que incluiu uma visita aos lagares
da Rexaldia e da Pena, uma visita aos Moinhos da Pena e da Charruada, uma degustacdo de
produtos locais e prova de azeite.

- Museus e Patrimdnio Cultural: 38 atividades (10 iniciativas para publico em geral, mais 28
atividades regulares de servico educativo, para publico escolar), no Centro Humberto Delgado
(CHUDE), no Boquilobo; 1 atividade nas Lapas (langcamento do catdlogo «José Vassalo um
mausoléu singular», em conjunto com o GEPE).

Acdo 2.1.3.2 — Assegurar o acesso e a transmissdo do saber-fazer das artes tradicionais as novas
geracOes através da realizacdo bienal da Escola de Verdo das Artes Tradicionais e do Patrimdnio
Cultural de Torres Novas.

AcOes propostas:

Preparar o programa da Escola de Verdo de Artes Tradicionais e do Patrimodnio Cultural de Torres
Novas

e Meta: 30/09/2024

Prever dotagdo para a criagéo da Escola de Verdo de Artes Tradicionais e do Patrimdnio Cultural
de Torres Novas

no or¢amento municipal para 2025

e Meta: 15/10/2024

Ponto de situagdo:

- O programa da Escola de Verao de Artes foi elaborado pelos servigos, no entanto ndao cumpriu
a meta estabelecida (30/09/2024). A proposta, que inclui cronograma para 2025 e 2026, foi
enviada pelos servicos competentes (GEPE), para parecer superior, em janeiro de 2025.
Quanto a segunda atividade prevista, a mesma foi executada atempadamente, estando previsto
em OM 2025 a dotacdo de 500 euros na GOP 2018/33/31 - «Patrimdnio Imaterial - Escola de
Artes Tradicionais - estudos e levantamentos».
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Objetivo estratégico 2.2 — Associativismo

Revitalizar o tecido associativo torrejano, promovendo a capacitagdo dos seus recursos
humanos através da criagao de infraestruturas e instrumentos de apoio técnico e financeiro,
que favorecam as parcerias e redes de colaboracdo locais, regionais, nacionais e
internacionais.

Objetivo 2.2.1 | Ativar o Gabinete Municipal do Associativismo para articular todos os
programas e iniciativas que potenciem a dindmica associativa torrejana.

Acdo 2.2.1.1 — Dotar o Gabinete Municipal do Associativismo de Torres Novas de todos os
recursos necessarios (e.g. financeiros, humanos, técnicos) para o cumprimento integral da sua
missdo.

AcgOes propostas:
Aumentar a dotagdo em or¢amento municipal para apoios regulares na drea da cultura
e Meta: aumentar 10%

Executada

Ponto de situagdo:

- A dotagdo prevista em orgamento municipal para 2025 é de 45.000,00€, verificando-se, desta
forma, um aumento de 5.000,00€ face a dotagao inscrita no ano de 2023.

Acdo 2.2.1.2 — Instituir, no ambito do Gabinete Municipal do Associativismo de Torres Novas, a
seccdo de Associativismo Cultural, que atente as especificidades e responda positivamente as
necessidades da diversidade do tecido cultural torrejano, através de um servico de apoio e
consultoria no ambito da gestdo de projetos artisticos e culturais, designadamente na
elaboracao de candidaturas.

AcOes propostas:

Realizar 1 acdo de sensibilizagdo ou reunido de capacitacGo com as associa¢oes culturais sobre
projetos de candidaturas

e Meta: 30/06/2024

Executada

Ponto de situagdo:

- Foi realizado em abril de 2024, o workshop de partilha, subordinado a tematica «Estratégias
associativas e financiamento», tendo sido abordadas questdes relacionadas com candidaturas
no ambito da sua apresentagao «Oportunidades de financiamento para o associativismo».

Acdo 2.2.1.3 — Articular consistentemente todos os programas e iniciativas municipais que
potenciem a dindmica associativa torrejana, nomeadamente a gestdo e dinamizagdo do
Quarteirao Associativo de Torres Novas.

AgOes propostas:

Definir os objetivos e estrutura de funcionamento do Quarteiréo Associativo
e Meta: 31/12/2024
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Nao Executada

Ponto de situagao:

- Em 2024 ndo houve desenvolvimentos quanto a implementacdo do projeto «Quarteirdo
Associativo».

Acdo 2.2.1.4 — Identificar e disseminar programas e linhas (e.g. apoio, financiamento,
capacitacdo), que nas diferentes escalas (e.g. regionais, nacionais e internacionais) sejam
adequadas as carateristicas do tecido associativo torrejano.

Ac¢des propostas:
Realizar sessées de divulgagdo de programas e linhas de apoio de financiamento
e Meta: 2 sessdes/ano

Executada

Ponto de situacao:

- A 1.2 sessdo ocorreu no Encontro Anual de Associacdes do concelho de Torres Novas, em
20/04, uma vez que a temaética foi sobre o tema de financiamento para associa¢oes.

- A 2.2 sessdo decorreu no dia 14/06, em Torres Novas. Tratou-se de uma sessdo publica,
dinamizada pela Comissdo de Coordenacdo e Desenvolvimento Regional de Lisboa e Vale do
Tejo, I. P., dirigida a agentes culturais e a gestores e técnicos autdrquicos desta area, com
objetivo de apresentar e prestar esclarecimentos sobre o Programa o LVT +Cultura.

Objetivo 2.2.2 | Instalar o QuarteirGo Associativo de Torres Novas dando-lhe o devido
protagonismo no desenvolvimento cultural de Torres Novas.

Acdo 2.2.2.3 — Criar o Programa Anual de Apoio a Criacdo Artistica Torrejana.

AcgOes propostas:

Criar e definir as normas de funcionamento do Programa Anual de Apoio a Criagdo Artistica
Torrejana

e Meta: 31/12/2024

Executada parcialmente

Ponto de situagao:

- Os servicos de Teatro estdo a elaborar a proposta de programa, contando que a sua aprovagao
ocorra durante o ano de 2025.

Objetivo 2.2.3 | Aprofundar o espirito de parceria e coopera¢éo entre o tecido associativo
torrejano, fomentando a sua capacitagdo para colaboragdes em diferentes escalas.

Agdo 2.2.3.1 — Dinamizar o Férum do Associativismo Torrejano, uma plataforma de didlogo
horizontal, que visa partilhar experiéncias e metodologias de trabalho, identificando as
necessidades do tecido associativo torrejano.

AcgOes propostas:
Realizar a primeira sess@o do férum do Associativismo Torrejano
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Meta: 31/05/2024

Executada
Ponto de situagao:
- Realizagdo do Encontro Anual das associa¢des do Concelho de Torres Novas em 20/04/2024.

Acdo 2.2.3.2 — Implementar um programa de capacitacdo do tecido associativo torrejano —entre
pares e com recurso a formadores externos — para dar resposta efetiva e consequente a algumas
debilidades identificadas (e.g. comunicacdo, parcerias) e aos desafios da contemporaneidade
(e.g. digitalizacdo, sustentabilidade).

Ac¢des propostas:
Realizar agées de formagdo e capacitagdo das associagbes
e Meta: 2/ano

Executada

Ponto de situacao:

- 1.2 sessdo — realizacdo do Encontro Anual das associa¢Ges do Concelho de Torres Novas em
20/04/2024.

2.2 sessdo — sessdo de esclarecimento sobre a Lei n.2 29/2024, de 5 de margo, que define o
regime de regularizacdo dos edificios-sedes e similares das associa¢gdes sem fins lucrativos em
18/10/2024.

Acdo 2.2.3.3 — Reativar a plataforma Acontece Torres Novas, integrando uma secc¢do especifica
e exclusiva destinada a fomentar as parcerias e redes entre as associacdes e instituicdes sem
fins lucrativos sediadas de Torres Novas.

AcgOes propostas:

Transita de 2023

Disponibilizar ao publico o Portal Acontece
e Meta: 30/06/2024

Aumentar o numero de associagées ativas no Acontece
¢ Meta: 15 ativas

Executada

Ponto de situagao:

- O portal foi disponibilizado ao publico no dia 28/06/2024; as associaces foram informadas,
por email no dia 01/07/2024.

- Em 31 de dezembro de 2024, 54 associa¢des enviaram informacdes atualizadas para constar
do Portal (ranchos: 6; bandas: 6; grupo corais e musicais: 2; clubes desportivos: 2; associacGes
culturais, desportivas e recreativas: 20; associacdes de solidariedade social: 21).

Objetivo estratégico 2.3 — Sustentabilidade

Alavancar transversalmente as estratégias de sustentabilidade nas politicas culturais
municipais, evidenciando o papel e a presenca da cultura como fator decisivo para a
sustentabilidade ambiental, econdmica e social.
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Objetivo 2.3.1 | Integrar politicas de sustentabilidade ambiental na gestGo dos espacos,
equipamentos e eventos culturais, diminuindo a pegada de carbono associada a criagéo e fruicéo
cultural.

Acdo 2.3.1.1 — Monitorizar a pegada ecoldgica dos processos de criagao e fruicdo cultural de
Torres Novas, integrando os resultados na plataforma do Observatério Cultural de Torres Novas
e identificando solugGes para adequar as politicas culturais a biocapacidade de Torres Novas.

AgOes propostas:
Carregamento de dados na plataforma guia de sustentabilidade da Ibermuseus
e Meta: 31/12/2024

Ponto de situacao:
- Foi feita recolha dos dados, no entanto, por dificuldades técnicas, nao foi possivel submeté-los
com sucesso.

Acdo 2.3.1.3 — Generalizar o modelo de economia circular aos processos de criacdo, gestao e
producdo cultural de Torres Novas.

Ac¢des propostas:

Transita de 2023

Realizar uma agdo de formacgdo certificada
e Meta: 31/12/2024

Ponto de situagao:

- Os servicos de Turismo e Patriménio Natural realizaram no dia 17/11/2024 a atividade «A
Descoberta dos Sabores e Saberes do Territério» - Oficina das Couves com Feijoes, pdo e bolo
de cabeca, que contou com 24 participantes. Esta oficina foi desenvolvida no ambito do VII
Festival Gastrondmico das Couves com Feijoes, com a colaboracdo do Museu Agricola de Riachos
e da Confraria das Couves com Feijoes de Carvalhal da Aroeira. Os participantes puderam
confecionar e degustar algumas das iguarias da gastronomia local, nomeadamente a sopa de
Couves com Feijdes, P3do e Bolo de Cabega. Nesta oficina estiveram vdrios intervenientes locais
gue se associaram a iniciativa, juntamente com os técnicos do municipio. No dia 26/11/2024, os
mesmos servigos realizaram uma atividade, denominada «Roteiro do Dia Mundial da Oliveira»,
em que participaram duas turmas de Turismo da Escola Profissional de Torres Novas (cerca de
25 alunos), que incluiu uma visita aos lagares da Rexaldia e da Pena, onde os alunos puderam
ver a diferenca entre o processo de produgao de azeite tradicional e a produ¢do modernizada.
A iniciativa incluiu ainda um catering do territério e prova de azeite, uma palestra sobre
rotulagem, normas de comercializa¢do do produto, empreendedorismo e o mercado dos azeites
e uma visita aos Moinhos da Pena e da Charruada.

N3o obstante a realizacdo das atividades, nenhuma delas teve certificagdo associada pelo que a
acdo é considerada como parcialmente executada.

Acdo 2.3.1.4 — Fomentar o uso de meios de transporte mais ecoldgicos (e.g. bicicleta, veiculos
elétricos, transportes publicos, partilha de transporte privado) para as desloca¢des a espacos
culturais, eventos culturais e equipamentos culturais municipais.
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Nao Executada

Ponto de situagao:

- Nao foi definida meta para esta acdo, dado que os servicos responsaveis pela sua execugao
integram o Departamento de Intervencdo Territorial e a sessdo de apresentacdo do PEMC a
estes servicos ndo aconteceu até 31/12/2024.

Objetivo 2.3.2 | Estruturar medidas para a implementacgdo no concelho de industrias culturais e
criativas que valorizem o patrimonio cultural e natural existente no territdrio.

Acdo 2.3.2.1 — Instalar de forma descentralizada no territdrio, em colaboracdo com as juntas de
freguesia e com o tecido empresarial torrejano, espacos de cowork para a instalacdo gratuita e
sem custos, durante o periodo de incubacdo, de projetos de empreendedorismo na area das
indUstrias culturais e criativas.

AcOes propostas:

Transita de 2023

Instalacdo de espaco cowork na antiga Caixa Geral Depdsitos
Meta: 31/12/2024

Executada

Ponto de situagao:

No dia 28/10/2024 realizou-se uma visita técnica ao Espago Serra, em Leiria, para observar um
lugar de cowork, descentralizado, dedicado a instalar industrias criativas e projetos artisticos.
Nesta visita participaram os servigos de Associativismo, Cultura e StartUp, acompanhados pela
Vereadora da Cultura.

Até ao final do ano de 2024, a StartUp Torres Novas acolheu projetos artisticos/culturais e/ou
no ambito das industrias criativas: 4 em incuba¢do em sala empresa e 3 em incubagao virtual.
Registe-se que no ano 2024 se deu inicio a ocupagao da antiga Caixa Geral de Depdsitos com
empresas destas areas de atividade/acdo.

Acdo 2.3.2.4 — Articular o programa de atracdo e fixacdo sustentada de projetos de
empreendedorismo na drea industrias culturais e criativas que potenciem a geracdo de emprego
qualificado e a valoriza¢cdo do patrimdnio cultural e natural de Torres Novas, com iniciativas
similares desenvolvidas no contexto regional, nacional e internacional.

AcOes propostas:

Transita de 2023

Realizar reunido com StartUp para definir modelo de trabalho
e Meta: 30/09/2024

Executada

Ponto de situagao:

- Foi realizada reunido em 25/09/2024; em 2025, prevé-se a apresentacdo de metodologia e
plano de trabalho.
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Objetivo 2.3.3 | Consolidar programas de incentivo nos dominios do emprego digno, da
diversidade, do didlogo intercultural e da igualdade de género.

Acdo 2.3.3.2 — Apostar em iniciativas, projetos e programas que valorizem consistentemente a
diversidade cultural e aigualdade de género (e.g. prémio Maria Lamas) como forma de potenciar
a liberdade artistica, a inclusdo e a participacao.

Ac¢des propostas:

Realizagdo de atividades culturais com objetivo de capacitar sobre a iqualdade de género e sobre
a diversidade cultural

e Meta: 5 atividades/ano

Executada

Ponto de situagao:

No total foram realizadas 17 atividades no ano 2024.

- Teatro Virginia: 8 atividades (1 espetdculo de teatro «Descobri-qué?», como contributo para a
descolonizacdo do ensino do periodo histérico dos Descobrimentos, quebrando a narrativa
oficial; 7 sessGes de cinema que abordam as tematicas da igualdade de género e sobre a
diversidade cultural).

- «Prémio Maria Lamas», iniciativa municipal que reconhece com um prémio pecuniario teses
de doutoramento sobre estudos, nas dreas das ciéncias sociais e humanas, que versem sobre a
Mulher, Género e Igualdade. O Prémio foi entregue a 07/07/2024.

- Museus e Patrimdnio Cultural: 8 atividades — 5 durante o més de margo, assinalando do Dia
Internacional da Mulher, e 3 em outubro, celebrando o aniversario de nascimento de Maria
Lamas.

Acdo 2.3.3.3 — Integrar transversalmente a dimensdo da igualdade de género nas politicas
culturais de Torres Novas, incluindo, por exemplo, linhas de programacao cultural sensiveis a
promoc¢do da igualdade de género e cldusulas de discriminacdo positiva nas linhas de
financiamento municipal para a cultura.

AcOes propostas:

Alterar o regulamento de apoio ao associativismo nos critérios de pondera¢do, atribuindo
majoragdo as associagdes que tenham um maior numero de elementos do género feminino nos
seus orgdos sociais

e Meta: 30/06/2024

Ponto de situagao:
- Esta a ser discutida a proposta de alteragdo no ambito dos servicos de associativismo e juridico.

Acdo 2.3.3.4 — Potenciar o papel da cultura como fator de coesdo social, consolidando o
envolvimento da sociedade civil nos processos participativos de tomada de decisao.

AcOes propostas:
Aumentar o n.2 de atividades que envolvam parcerias com agentes culturais
e Meta: 10 atividades

Executada
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Ponto de situagdo:

Tendo sido este o primeiro de ano de implementac¢do desta acdo, optou-se por elaborar uma
meta mais genérica que permitisse fazer um ponto de situa¢do do tipo e nimero de atividades
realizadas em parceria, com agentes culturais ou outras entidades que desenvolveram
atividades culturais. Para 2024, nao foi aferido o grau de envolvimento da sociedade civil nos
processos participativos de tomada de decis3o.

- Associativismo, Juventude e Cidadania: 5 sessdes de cinema ao ar livre, em agosto/2024, em
parceria com o Cineclube de Torres Novas.

- Teatro: 36 atividades de parceria concelhia, com as seguintes entidades (ndo apenas agentes
culturais, mas também outras que desenvolveram projetos culturais em parceria com o Teatro
Virginia): Teatro Meia Via, Coletivo 249, Banda Operaria Torrejana, Choral Phydellius, Cineclube,
Associac¢do O Corpo da Danga, Escola de Danca de Rita Assis, Eduardo Lopes Dias, grupo Xambra,
grupo La Fontinha, Jardim-Escola Jodo de Deus, Associacdao Improviso Divergente, Sociedade
Filarmodnica Lealdade Unido Ribeirense, Sociedade Filarmdnica Euterpe Meiaviense, Centro de
Reabilitacdo e Integracdo Torrejano, Sociedade Filarmdnica Unido Pedroguense, Paralelo 39 -
Associacdo Cultural de Saberes e Artes, Centro de Bem Estar Social da Zona Alta, Unido de
Freguesias de Santa Maria, Salvador e Santiago, Associa¢do Cultural Desportiva e Recreativa do
Pafarrdo, Amigos da Associacdo Cultural e Recreativa do Alcorriol, Escola Pratica de Policia
(Banda Sinfdénica) e Agrupamento Artur Gongalves.

- Eventos: 16 atividades de parceria concelhia, com a Banda Operaria Torrejana, TorresFarra,
Teatro Meia Via, RH+ Musica Positiva, Nuno Bruno DJ, Diogo Gomes DJ, Classics Band, Trio de
Ataque, Liliana Jorddo, Manus e Senas, As Meninas de Alcorriol e o Rancho Foclérico de Liteiros.

- Museus e Patriménio Cultural: 7 atividades com agentes culturais locais (Galeria Neupergama,
Colectivo 249, Associacdo Corpo da Danga, Centro Cultural e Recreativo do Boquilobo, Banda
Operaria Torrejana, Associacdo Teatral Fatias de Ca, Associacdo Desportiva, Recreativa e
Cultural de Alcorochel); além destas, foram também realizadas iniciativas com artistas locais em
nome individual; 8 parcerias com entidades nacionais, a saber: EGEAC/Museu de Lisboa
(Encontros na Moagem, o coletivo Férum do Ribatejo (Encontro de Historiadores do Ribatejo),
UNIARQ-Centro de Arqueologia da Universidade de Lisboa (campanha arqueoldgica de verdo
para estudantes e comunidade local; visita para a comunidade local), Movimento Civico Ndo
Apaguem a Memoria, a URAP-Unido dos Resistentes Antifascistas Portugueses, o Museu
Nacional Resisténcia e Liberdade, a Fundagao Mdrio Soares e Maria Barroso e a Rede de Museus
do Médio Tejo (acolhimento do VI Encontro da RMMT).

- Biblioteca: 9 parcerias, a titulo individual, no ambito do projeto Autores de Ca.

EIXO 3 — MEDIAGAO, INCLUSAO E DIGITALIZACAO

Objetivo estratégico 3.1 — Mediagdo

Instituir um programa de mediagao cultural consistente, coerente e articulado, através de uma
rede de mediadores culturais capacitados que funcionem como elos disseminadores de
praticas qualificadas de mediagdo cultural em Torres Novas.
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Objetivo 3.1.3 | Coordenar a implementagdo de um programa de mediagdo cultural articulado
que envolva todos os agentes do territdrio e que potencie o acesso a cultura e a inclusdo social.

Acdo 3.1.3.3 — Incluir na programacdo cultural dos diferentes espacgos, eventos culturais e
equipamentos culturais de Torres Novas iniciativas que favorecam o trabalho continuado,
diversificado, inclusivo e transversal de mediacdo cultural para publicos distintos.

Ac¢des propostas:
Desenvolver eventos culturais intergeracionais
e Meta: 3 atividades

Executada

Ponto de situagao:

- Total de atividades realizadas em 2024: 3 atividades.

O Teatro Virginia acolheu o espetaculo «Sopro», do Grupo de Teatro Idade Maior do Teatro
Municipal de Ourém (seniores); 1 sessdo do espetdculo «Requiem - a Unica censura que devia
existir é censurar a censura»; 1 sessdo do espetaculo «A revolucdo que me ensinaram» dirigidas
ao publico escolar e a publico sénior em simultaneo, com mediacdo de conversa entre os
intervenientes e os presentes.

Acdo 3.1.3.4 — Trabalhar em articulacdo com o gestor de comunicac¢do cultural municipal, no
sentido de adequar consistentemente os processos de comunicagdo associados a mediacdo
cultural em Torres Novas, tornando-os acessiveis e inclusivos.

AcOes propostas:
Ndo foram definidas atividade e meta para esta agdo

N3o Executada

Ponto de situagao:

- N3do foi definida meta, porque as a¢des a desenvolver carecem da participagdo do gestor de
comunicacdo cultural.

Objetivo estratégico 3.2 — Inclusao

Privilegiar programacao cultural inclusiva e acessivel, incentivando a dinamizacdo de
processos participativos que favorecam a democracia cultural, a programagao cultural
comunitaria e a descentralizacdo cultural pelas diversas freguesias torrejanas.

Objetivo 3.2.1 | Incentivar os processos de participagdo ativa das comunidades na identificagdo
e procura de solugdes para os constrangimentos a implementagdo da democracia cultural.

Acdo 3.2.1.2 — Dinamizar o Forum de Acessibilidade e Inclusdo Cultural de Torres Novas,
coordenado pela Rede de Mediadores Culturais de Torres Novas e pela Rede de Patrimdnio
Cultural de Torres Novas, para fomentar a participacado efetiva da comunidade nos processos de
identificacdo e mitigacdo dos constrangimentos a plena acessibilidade e inclusdo cultural em
Torres Novas.

AcgOes propostas:
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Estudar as possibilidades de execugdo de um forum desta natureza
e Meta: 31/12/2024

Nao Executada

Ponto de situagao:

- Aguarda-se a criacdo das redes de Patrimdnio Cultural de Torres Novas (objetivo 2.1.2) e
Mediadores Culturais (objetivo 3.1.2).

Acdo 3.2.1.3 — Implementar o Férum de Programacdo Cultural Comunitdria Torrejana,
constituido de forma paritdria por representantes dos espacos culturais e equipamentos
culturais municipais e por representantes do tecido cultural torrejano, para conceber um eixo
de programacao cultural de iniciativa comunitaria.

Ac¢des propostas:
Realizar reuniéo de planeamento
e Meta: 31/12/2024

N3o Executada
Ponto de situagao:
- Nao foi realizada a reunido entre os servicos de Cultura, Teatro Virginia e Associativismo.

Objetivo 3.2.3 | Descentralizar o acesso a criagdo e fruigdo cultural, promovendo estratégias
para a incluséo social e participagdo cultural em todas as freguesias torrejanas.

Acdo 3.2.3.2 — Criar um circuito descentralizado de ac¢des regulares (e.g. aulas abertas,
workshops, residéncias artisticas, cursos de curta e média duracdo) que promovam o
incremento das praticas artisticas amadoras dos torrejanos e a criacdo artistica profissional a
partir de Torres Novas.

AcgOes propostas:
Aumentar o numero de atividades descentralizadas
e Meta: Aferir as atividades desenvolvidas em 2024

Executada

Ponto de situagao:

Consideraram-se nesta acdo ndo sO a descentralizacdo geografica, em relacdo a sede do
concelho, mas também: «o nimero de atividades realizadas em locais diversificados e de acordo
com metodologias variadas, que visam fomentar o incremento das praticas artisticas amadoras
dos torrejanos e a criacdo artistica profissional a partir de Torres Novas» e «numero de
residéncias artisticas e/ou oficinas criativas» (PEMC: 107).

- Teatro: 8 Residéncias artisticas no Teatro Virginia e Black Box da Central do Caldeirdo; 2
workshops de Escrita Criativa; 1 workshop de Videomapping; 1 workshop de Danga
(comunidade); 1 Oficina de Cenografia.

- Museus e Patrimdnio Cultural: 2 propostas de cria¢do artisticas, sendo uma para a realizagdo
de murais para o largo Humberto Delgado e para o CHUDE, no Boquilobo, e uma para a criagao
de trés pecas de teatro para o CHUDE, a apresentar ao publico em 2025.
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Acdo 3.2.3.3 — Implementar a Comunidade de Espetadores de Torres Novas com o objetivo de
fomentar o debate e a reflexdo critica e continuada sobre os processos de criagdo e fruicdo
cultural.

AgOes propostas:
ndo foram definidas atividade e meta para esta acdo

Nao executada

Ponto de situacao:

- Esta acdo liga com a 3.2.1.3, relacionada com o Férum de Programagao Cultural Comunitaria
Torrejana, pelo que ndo tendo sido realizada a reunido de planeamento prevista em 3.2.13, ndo
foi possivel definir meta.

Acdo 3.2.3.4 — Fomentar a utilizacdo eficaz da plataforma Acontece Torres Novas potenciando a
participacdo cultural através da agregacdo e atualizacdo constante de informacdo sobre os
diferentes espacos culturais, eventos culturais e equipamentos culturais de Torres Novas.

AcOes propostas:
Reuniéo com os servigos promotores do Acontece para incluséo da informagdo da Cultura
e Meta: 31/12/2024

Executada

Ponto de situagao:

- A reunido entre os dirigentes de Cultura e Associativismo, Juventude e Cidadania foi realizada
no dia 22/11/2024.

Objetivo estratégico 3.3 — Digitaliza¢do

Encorajar a digitalizagao da cultura, promovendo o acesso digital ao acervo cultural torrejano
e a oferta cultural diversificada, capacitando os agentes culturais para o uso qualificado de
ferramentas digitais para complementar a oferta e fruigcao cultural presencial.

Objetivo 3.3.2 | Apoiar a implementagdo de um programa articulado de capacitagédo do tecido
cultural torrejano para o processo de transicdo digital da cultura.

Acdo 3.3.2.2 — Implementar um plano de atualizacdo e capacita¢do destinado aos funcionarios
da autarquia que concorra para processos qualificados no ambito da transi¢do digital da cultura.

AcOes propostas:
Planeamento de agbes de capacitacéo
e Meta: aferir

Executada parcialmente

Ponto de situagdo:

- Pese embora ndo se tenha elaborado um documento de planeamento de capacita¢do no
ambito da transicao digital, os funciondrios da Divisdo de Cultura realizaram formagdao em
mydoc, x-arq e bibioled, tendo em vista a melhoria das competéncias.
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Objetivo 3.3.3 | Garantir o acesso universal a informagdo e a conteudos culturais, através das
novas tecnologias, como forma de incentivo a fixagdo da populagdo no territdrio.

Acdo 3.3.3.1 — Ampliar o alcance da rede WiFi4EU a todo o territério torrejano para permitir o
acesso generalizado e gratuito a internet.

Ac¢des propostas:
Acesso WiFi a 6 frequesias
e Meta: 31/12/2024

Ponto de situagao:
Em 2024 foi ampliado o acesso WiFi a 5 freguesias do concelho de Torres Novas, ficando uma
em falta para cumprimento total da meta estabelecida.

Acdo 3.3.3.3 — Dotar todas as freguesias torrejanas de Quiosques Online de Acesso Cultural,
destinados aos municipes que ndo dispdem de tecnologias adequadas ao acesso a conteudos
culturais online.

Ac¢des propostas:
Preparagdo de plano para implantacéo de mupis nas freguesias
e Meta: 31/12/2024

Nao Executada
Ponto de situacao:
Esta acdo ndo teve desenvolvimento em 2024, pelo que transitard para 2025.

CONCLUSOES

Em 2024 o trabalho desenvolvido no dambito do Plano Estratégico Municipal de Cultura 2030
manteve a premissa de que este é um documento dindmico e aberto a discussdo, sem que, no
entanto, sejam desvirtuados os eixos e objetivos primordiais que estiverem na sua génese. Esta
flexibilidade inerente ao PEMC depende, por vezes, de condi¢des conjunturais, que correm em
paralelo a concretizagdo das metas e objetivos previamente definidos, como é o caso de
questGes orcamentais ou os quadros de pessoal dos servigos municipais envolvidos. Ainda
assim, e a semelhanga do ano anterior, estes mesmos servigos envidaram todos os esfor¢os na
execuc¢do das metas definidas para 2024, tendo trabalhado de formas mais coesa, integrada e
multidisciplinar, na perspetiva de melhorar os procedimentos internos, por um lado, e a oferta
municipal de cultura, por outro.

Em termos de execucdo do plano, em 2024 foram definidas 66 a¢des, transversais aos eixos e
aos objetivos estratégicos do Plano Estratégico Municipal de Cultura 2030. De referir que em
relacdo a 2023, o aumento do numero de ag¢lGes e metas definidas (no ano transato foram
definidas 23 ag¢0es), é revelador de um maior envolvimento dos servigos municipais e, também,
de um maior conhecimento do PEMC 2030 e dos seus objetivos.
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No que diz respeito a definicdao de agGes e metas por eixo e por objetivo estratégico, de acordo
com a calendarizac¢do definida no documento do PEMC, verifica-se que em 2024 foram definidas
metas para os trés eixos e para os nove objetivos estratégicos, sendo que a maior incidéncia de
metas propostas foi no Eixo 1, nomeadamente nos objetivos estratégicos da Comunicac¢do (12
metas) e Governanga (11 metas), com uma correspondéncia de 18% e 17%, respetivamente. O
eixo que teve menor numero de metas definidas foi o Eixo 3, com duas para o objetivo
estratégico da Mediagdo, cinco para o da Inclusdo e trés para o objetivo estratégico da
Digitalizagdo. O grafico 1 apresenta a distribuicdo das metas por objetivo estratégico.
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Grafico 1: Numero de ag¢Bes e metas definidas por Objetivo Estratégico

No conjunto, o Eixo 1 (Governanca, Financiamento e Comunicacdo) corresponde a quase
metade das metas definidas, com 47%, seguido do Eixo 2, onde se inserem o0s objetivos
estratégicos de Patrimdnio, Associativismo e Sustentabilidade, com 38%, e o Eixo 3 (Mediacgao,
Inclusdo e Digitalizagdo), com 15% do total das metas definidas.

Distribuicao por Eixo

m EIXO 1 EIXO 2 EIXO 3

Grafico 2: Distribui¢do de agdes e metas por Eixo
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Quanto ao grau de execucdo, das 66 agGes e metas definidas, 32 foram «Executadas», 14 «Nao
Executadas» e 20 «Executadas Parcialmente», sendo que nestes casos é apresentada
fundamentacgdo no «ponto de situacdo» referente a acao, para justificar o motivo pelo qual se
optou por se considerar que a meta foi executada parcialmente. Em termos percentuais, as
acoes executadas correspondem a 48,5%, as executadas parcialmente registam 30,3% e as nao
executadas apresentam uma taxa de execugao de 21,2%, ou seja, se considerarmos as agoes
executadas e as executadas parcialmente como elementos de consecucdo positiva, o grau de

execugao do PEMC em 2024 foi de 78,8%.

Grau de execucgao (%)

= Executada = N3o executada Parcialmente Executada

Grafico 3: Taxa de execugdo do PEMC 2030

Numa leitura mais fina, apresentamos, nos graficos 4 e 5, a taxa de execugdo por Eixo e a
execucdo por Objetivo Estratégico, pelo numero de metas.

Execucdo por Eixo (%)
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Gréfico 4: Taxa de execugao do PEMC 2030, por Eixo
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Execugao por objetivo estratégico (N.2)
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Grafico 5: Taxa de execug¢do do PEMC 2030, por Objetivo Estratégico

Assim, o grafico 4 mostra que o Eixo 1 (Governanca, Financiamento e Comunicac¢do) foi o que
teve uma maior concretizagcdo no que se refere as a¢Ges executadas, com a percentagem de
53%, e o Eixo 3 foi o que registou a menor percentagem de metas executadas, com 9%, sendo
gue para isto concorre o facto de também ter tido um menor nimero de acdes e metas
definidas. A analise do gréfico 5, em que se apresenta a execug¢do por Objetivo Estratégico,
considerando o numero de metas definidas para cada uma das areas de atuacdo, ajuda a uma
melhor compreensdo dos graus de execu¢dao por Eixo. No caso do Objetivo Estratégico
Digitalizagdo, por exemplo, com trés metas definidas, ndo foi possivel apresentar nenhuma
como «Executada», o que fez baixar a taxa de execug¢do neste item em todo o Eixo 3.

Nos graficos 6, 7 e 8 apresenta-se a taxa de cumprimento, em termos percentuais, por Objetivo
Estratégico, para cada uma das seguintes tipologias: «Executadas», «N3do Executadas» e
«Executadas parcialmente».
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Grafico 6: Taxa de a¢Bes «Executadas»
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Grafico 7: Taxa de agdes «Ndo Executadas»
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Grafico 8: Taxa de agdes «Executadas Parcialmente»

Destacam-se, assim, com maior concretizacdo os Objetivos Estratégicos «Financiamento»,
«Associativismo» e «Governanga», com percentagens de execuc¢dao de 88%, 75% e 73%,
respetivamente. No caso das «Ndo Executadas», os trés Objetivos Estratégicos do Eixo 3 e o
Objetivo Estratégico «Patrimdnio» sdo os que apresentam valores de «ndo execugdao» mais
elevados. Relativamente as a¢des indicadas com execugdo parcial, destacam-se os Objetivos
Estratégicos «Comunicacdo» e «Digitalizacdo», ambos com taxas de 67%. No caso da
«Comunicag¢do», apresenta-se no inicio do subcapitulo dedicado a este objetivo uma nota
explicativa sobre a opc¢do de considerar as metas que estivessem diretamente relacionadas com
a existéncia do gestor de comunicacgdo cultural como «executadas parcialmente», a semelhanca
do que ja se havia feito no relatdrio de 2023 e uma vez que as a¢des e metas apresentadas no
ano de 2024 haviam sido transitadas do ano anterior. No préximo ano de monitorizacdo do
PEMC, as questdes relacionadas com a criagdo da figura do «gestor de comunicagdo cultural», e
com a definicdo de a¢les e metas que tém estado dependentes da sua existéncia, deverao ser
objeto de analise e de novas propostas.

Importa, ainda, referir que, ao longo do ano de 2024, a equipa de monitorizagdo interna foi-se
percebendo da necessidade premente de elaborar uma revisdo a redacdo do plano,
nomeadamente em algumas ac¢des, indicadores e servigos responsaveis, tendo em conta a
evolugdo da estrutura organica e das politicas municipais. Ao nivel de calendarizagdo também
serd importante fazer alguns ajustes, adaptando o cronograma a uma realidade mais atual.
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REFLEXOES

Decorridos dois anos dos trabalhos de monitorizacdo da implementagdo do PEMC, fazemos uma
breve reflexdao sobre as dificuldades deste processo e também sobre as potencialidades do
documento e da construcao conjunta dos percursos, métodos e trabalhos para a sua execucao.

No primeiro ano de implementagdo do PEMC, as dificuldades sentidas decorreram de uma certa
resisténcia dos servicos municipais em relagdo ao Plano, por desconhecimento, eventualmente
também uma certa reagao a novidade e muito provavelmente por dificuldades na compreensdo
das préprias metodologias de construcdo e redacdo do PEMC. Neste sentido, foi essencial
envolver mais a fundo no Plano os servigos, mesmo os dos setores culturais, realizando sesses
de apresentacdo do PEMC para dirigentes e funciondrios. Estas sessdes decorreram mais
intensivamente no ano 2023, tendo tido continuidade em 2024. Até a data, o PEMC foi
apresentado aos servicos de Bibliotecas, Museus e Patriménio Cultural, Teatro e Eventos,
Turismo, StartUp, da Divisdo de Tecnologias de Informag¢do, Comunicacdo e Modernizacdo
Administrativa. Embora a data de fecho da execugdo das metas deste relatério (31/12/2024)
ainda ndo se tivesse realizado a apresentacdo do PEMC ao Departamento de Intervencao
Territorial (inclui os servicos de Ambiente, Obras e Edificios Municipais, Mobilidade e
Transportes), em janeiro de 2025 o PEMC ja foi apresentado a estes servicos. Durante o ano de
2025 estdo previstas apresentacdes as divisdes de Educacdo e de Intervencao de Social e Saude
(assim como a outros servicos e divisGes municipais que possam contribuir para o plano), com
vista a sua inclusdo nas futuras a¢des do PEMC.

Ao chegar ao final do segundo ano de implementacdo do PEMC podemos agora refletir também
sobre as dificuldades e constrangimentos nesta fase do processo.

A maior dificuldade sentida até hoje é a implementacao das agdes concernentes aos objetivos
na drea da Comunicacdo Cultural. Estando as ac¢Oes deste eixo imbricadas entre si, a ndo
concretizacdo de uma ac¢do impede dar continuidade as outras. A dificuldade genérica de
compreensdo das diferengas especificas da comunicagdo cultural em relagdo a disseminagdo
institucional de eventos e atividades tem condicionado a percecdo do quao fundamental é este
eixo do PEMC para garantir maior alcance e acessibilidade, em relagcdo ndo sé a divulgacdo de
programas culturais, mas, sobretudo, nos processos mais complexos de comunicagdo interna e
externa. Também tém surgido constrangimentos relativos ao tema “Quarteirdo Associativo”,
que em 2024 ainda ndo foi alvo de novos desenvolvimentos.

Nestes primeiros anos de implementacdao do PEMC, as dificuldades descritas acresceram
constrangimentos orgamentais.

No desenvolvimento dos trabalhos decorrentes da implementacdo do PEMC, podemos ressaltar
como mais relevante: a) pensar e observar a Cultura como transversal, com trabalhos que
acabam por tocar praticamente todos os servicos municipais, em diferentes fases ou pelo seu
impacto; b) a constituicdo do Conselho Municipal de Cultura e o envolvimento dos conselheiros
na construgdo de politicas publicas de cultura para o concelho; c) a criagdo do Observatdrio
Cultural de Torres Novas (reunindo pessoas externas ao municipio, provenientes dos setores
universitario/cientifico, profissionais de diferentes areas da Cultura e das Artes e cidaddos
torrejanos com atividade relevante na area da Cultura), para monitorizagdo externa da execugao
do PEMC; d) a composicdo de uma equipa multidisciplinar interna (municipal), responsavel pela
monitorizagdo setorial do cumprimento das metas e por refletir criticamente sobre o Plano, em
varias dimensdes.
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Talvez a maior forca do PEMC de Torres Novas resida precisamente no incentivo ao
entrecruzamento entre os servigos municipais com vista ao cumprimento dos objetivos do
Plano. Esta necessaria interseccdo, implica didlogos interdisciplinares e intersetoriais, debates,
com vista a execuc¢do e/ou a reorganizacdo dindmica dos projetos, mantendo em simultaneo
rigor na monitorizagdo dos processos e dos resultados.

Saliente-se o esforco das equipas envolvidas, nestes primeiros anos do PEMC, no que respeita
as etapas de compreensdo e de execugdao do PEMC. Reforga-se também o esforco de
compreensdo e de concretizagdo numa nova atitude no que respeita a monitoriza¢do das acoes
desenvolvidas. Mas que diferencas podemos observar das praticas dos servicos nos anos
anteriores a implementagdao do PEMC? Pese embora se contassem ja inUmeras atividades
culturais promovidas pelo municipio (nos seus diversos campos de acdo — programag¢do do
teatro municipal, patrimdnio cultural, biblioteca, arquivo, edicdo de livros), havia até entdo um
défice no que respeita a sua monitorizacao, avaliacdo e adequacao aos objetivos estratégicos
para a Cultura, em Torres Novas. A implementacao do PEMC, pelas metas estabelecidas, veio
implicar um maior cuidado na monitorizacdo nao sé dos resultados, mas, também, dos modos
de fazer e dos seus propdsitos. Todo este processo tem vindo a espoletar algum debate nas
equipas dos servicos municipais de Cultura (associativismo, teatro, patrimdnio cultural,
bibliotecas) a reflexdo sobre as politicas publicas de Cultura, sobre as praticas e as dindmicas
culturais, sobre as metodologias, sobre os publicos e sobre o impacto das a¢des de cariz cultural.

O PEMC implica adequacgdo constante entre conteudos, equipas internas, temas, resultados e
impacto, quer na organizagdo interna dos servicos municipais quer nos agentes do tecido
cultural torrejano. Este novo modo de estar e de fazer Cultura acarreta mudancas que tém um
tempo que tera inevitavelmente de ser conciliado com o tempo da implementacdo do PEMC.

No campo da reflexdo sobre as “Oportunidades” ndo sera descabido referir ainda que o PEMC:
a) pode abrir um caminho para uma maior transparéncia (homeadamente nos processos que
sdo desenvolvidos no ambito do Plano) e para uma discussdo mais plural sobre objetivos,
impacto e metodologias de a¢do na implementagdo de programas e atividades culturais e
artisticas; b) veio chamar a atenc¢do para as questdes da sustentabilidade nas areas da Cultura;
c) permite gerar discussdo e incitar a realizacdo de diagndstico e propostas para novas praticas
de modo a garantir maior acessibilidade e inclusdo, com enfoque na importancia da mediagao
cultural; d) estimula as equipas para a criacdo de momentos para maior envolvimento das
comunidades, mais espacos de partilha e rececdo de inputs, no sentido da criacdo de fluxos de
participagdo para uma cidadania cultural plena; e) podera proporcionar e despertar a reflexdo
sobre as dinamicas demograficas atuais (nomeadamente as questdes referentes a imigracdo).

Da discussdo e da reflexao sobre o PEMC, fica evidente que é necessario proceder a revisao do
documento e que é imperiosa a realizacdo de uma avaliagdo externa da execug¢do do PEMC e do
seu impacto.

Em relagdo a revisdo, foram ja identificadas algumas situagoes, a saber

a. o documento devera dar maior evidéncia do papel das bibliotecas publicas, enquanto
lugares de acesso universal, gratuito, igualitario e ndo discriminatdrio a informacéo e ao
conhecimento e promogao do desenvolvimento do pensamento critico e analitico; no
ambito PEMC, realizar uma reflexdao sobre o papel das bibliotecas no acesso a
informagdao e ao conhecimento, destacando os planos de lIgualdade e da nao
discriminagao;
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b. no campo da Igualdade, o documento atual ndo assume referéncias claras a agenda
LGBTQIA+; entende-se que este é um dos pontos a incluir na revisdo do PEMC;

c. pese embora o documento tenha sido redigido a partir de uma metodologia
participativa, esta ndo incluiu a participacdo jovem o que exclui boa parte da populagdo
de Torres Novas. Assim entende-se que a revisdao do PEMC deverd incluir uma adenda
jovem, construida precisamente pelos jovens que residam e/ou estudem em Torres
Novas.

No que respeita a avaliagcdo externa da implementacao do PEMC, cumpre-nos dizer que:

a. o PEMC foi construido sobre um diagndstico realizado ha cerca de 5 anos e em contexto
pandémico, o que representa uma determinada conjuntura econémica e social,
decorridos estes anos sera relevante ndo sé avaliar a execu¢do do PEMC, mas, também
0 seu impacto.

b. Apesar da regular monitorizagdao interna, propde-se que seja feita uma avaliacdo
externa, eventualmente por entidade de cariz cientifico, de modo a garantir maior
acuidade na analise e menor interferéncia dos protagonistas do PEMC (politicos,
técnicos e agentes culturais).

Nota final

O processo de implementacdao do PEMC de Torres Novas foi apresentado em dezembro de 2024,
em Portimao, no | Encontro sobre Politicas Culturais Locais. Em junho de 2025, Torres Novas
receberd o Il Encontro, abrindo-se, uma vez mais, a discussdo nao s6 sobre o plano de Torres
Novas em concreto, mas, também, sobre a forma de construcdo destes documentos
estratégicos, nomeadamente as metodologias participativas, as suas falhas e as suas valéncias
enguanto possibilidades de participacao civica, democratica, eventualmente transformadora.

Este relatdrio foi redigido por Luisa Grais Martins e Margarida Freire Moleiro, com os contributos
dos restantes elementos da equipa multidisciplinar de monitorizacdo interna do Plano
Estratégico Municipal de Cultura.
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